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Ozet

Arastirma, 6gretmenlerin psikolojik direnglilik seviyelerini incelemeyi ve bu seviyeleri
etkileyen faktorleri belirlemeyi amaglamaktadir. Calisma, 6gretmenlerin cinsiyet, yas,
mesleki kidem ve profesyonel egitim alma durumlari gibi degiskenlere gore psikolojik
dayaniklilik seviyelerinin nasil farkhhik gosterdigini analiz eder. Bu baglamda,
Ogretmenler Uzerinde yapilan kapsamli bir anket calismasiyla elde edilen veriler,
istatistiksel yontemler kullanilarak degerlendirilmistir. Analiz sonuglari, 6gretmenlerin
psikolojik direnclilik seviyelerinde cinsiyete dayal bir farkhlik olmadigini gbsterirken,
yas, mesleki kidem ve profesyonel egitim alma durumunun énemli etkenler oldugunu
ortaya koymustur. Ozellikle, gen¢ ve meslege yeni baslamis 6gretmenler ile son bir yil
icinde birden fazla profesyonel egitime katilmis 6gretmenlerin psikolojik direnclilik
seviyelerinin daha yiliksek oldugu belirlenmistir. Bulgular, 6gretmenlerin psikolojik
direngliliklerinin desteklenmesi gerekliligini ve bu konuda alinabilecek 6nlemlerin
onemini vurgulamaktadir. Arastirma, egitim politikalari ve 0Ogretmen geligsim
programlarinin, 6gretmenlerin psikolojik direncliliklerini artirmaya yonelik stratejiler
gelistirilmesinde ©6nemli bir kaynak olarak kullanilabilecegini gostermektedir.
Ogretmenlerin psikolojik saghgini ve mesleki basarilarini desteklemenin, egitim
kalitesini artirmanin ve 6grenci basarisini iyilestirmenin anahtarlarindan biri oldugunu
ortaya koymaktadir. Ogretmenlerin psikolojik direnglilik seviyelerini artirmak icin yas,
mesleki kidem ve siirekli profesyonel gelisime odaklanan 6zel programlarin ve
politikalarin gelistiriimesi gerektigi sonucuna varilmistir.

Abstract

The research aims to examine teachers' psychological resilience levels and determine
the factors affecting these levels. The study analyzes how teachers' psychological
resilience levels differ according to variables such as gender, age, professional seniority
and professional training. In this context, the data obtained from a comprehensive
survey conducted on teachers was evaluated using statistical methods. While the
analysis results showed that there was no gender-based difference in teachers'
psychological resilience levels, age, professional seniority and professional training
were important factors. In particular, it has been determined that the psychological
resilience levels of young teachers, teachers who have just started their careers, and
teachers who have attended more than one professional training in the last year are
higher. The findings emphasize the need to support teachers' psychological resilience
and the importance of measures that can be taken in this regard. The research shows
that educational policies and teacher development programs can be used as an
important resource in developing strategies to increase teachers' psychological
resilience. It reveals that supporting teachers' psychological health and professional
success is one of the keys to increasing the quality of education and improving student
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achievement. It was concluded that special programs and policies focusing on age,
professional seniority and continuous professional development should be developed
to increase teachers' psychological resilience levels.

1. GiRi$

Stres, bireyin cevresel adaptasyonunu zedeleyerek hastaliklara ve gerginlige sebep
olmakta, bu da kisinin is ve yasam verimini olumsuz yonde etkilemektedir. Hayatin zorlu anlari,
travma sonrasi deneyimler, belirsiz durumlar ve engellerle karsilasildiginda, bu durumlarla
basa ¢cikmak kisisel bir giic gerektirmektedir. Her insanin bu giic seviyesi farkllik gosterirken,
cesitli durumlara 6zgli bas etme yontemleri de gelistirilebilir. Buradaki kritik nokta, bireyin
kendi bas etme yontemlerinin farkinda olmasi ve bu yontemleri iyilestirebilme yetisidir. Kisi,
karsilastig1 zorluklarla ne kadar iyi bas ederse ve adaptasyon yetenegini o kadar iyi gelistirirse,
psikolojik olarak o kadar saglam hale gelir. Psikolojik direng, stresi hafifleten ve stresle basa
¢ikma yetenegini artiran bir konsept olarak psikoloji alaninda kabul gérmdstir (Aslan ve
Cecen, 2007).

insan, dogasi geregi sosyal bir varliktir ve sirekli olarak cevresiyle ister istemez
etkilesim icindedir. Bu sosyal etkilesim, yasamin erken dénemlerinde aile ve yakin cevre ile
sinirhyken, yas ilerledikce daha karmasik bir hal alir. Sosyallesme siirecinde, aile kadar 6nemli
olan bir diger faktor de egitim aldigi okullardir. Okullar, toplumsal bir kurum olarak, bireylerin
egitim ve 6grenim faaliyetleriyle birlikte sosyal yasama uyum saglamalari ve hayatta gerekli
becerileri edinmeleri amaciyla var olurlar. Bu beceriler, 6gretmenlerin rehberliginde egitim
sirecinde kazandirilir. Egitim sektoriinde 6gretmenlik, stresin yogun olarak tecriibe edildigi
mesleklerden biridir (Baltas ve Baltas, 2000).

Stresin baskin oldugu bir alanda basarili olmak zorlasir. Psikolojik direng, zorlayici
yasam olaylarina karsi bireyin uyum saglama ve bu zorluklarla basa ¢cikma kapasitesi olarak
onemli bir destek gliclidiir (Buz ve Geng, 2019). Psikolojik direnci ylksek bireyler, karsilastiklari
olumsuz durumlardan fayda saglama konusunda sadece istekli degillerdir; ayni zamanda
cevrelerindeki insanlari da olumlu yonde etkileme yetenegine sahiptirler (Sebuktekin, 2018).

1.1. Psikolojik Dayanikhlik

Psikolojik dayanikhlik, bireylerin stres yaratan durumlarla karsilastiklarinda, bu

durumlarin Ustesinden gelerek kendilerini onarabilme ve 6nceki durumlarina dénebilme
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kapasitesidir (Tusaie ve Dyer, 2004). Bu kavram, kisinin zorluklara karsi gosterdigi direng,
esneklik, direnci ve hizla iyilesme yetenegi gibi 6zelliklerle de iliskilendirilir (Karairmak, 2006).
Fraser, Richman ve Galinsky ise psikolojik dayanikliligi, bireylerin sira disi sartlara adapte olup,
beklenenden daha iyi basarilar elde etmeleri seklinde agiklamislardir (Fraser ve ark., 1999).

Risk altindaki dezavantajli gruplardaki bireyler genellikle disik akademik performans,
sosyal yeteneklerde eksiklikler ve dislik 6zsaygi gibi olumsuz sonuglarla karsilasirlar. Ancak,
bu bireylerin psikolojik dayanikliliga sahip olmalari, onlarin stresli durumlarla basa c¢ikma,
uyum saglama ve kendilerini yeniden yapilandirma yeteneklerinin gelismis oldugunu gosterir.
Psikolojik dayaniklilik konusunda 6nci olarak kabul edilen Garmezy, bu 6zelligin temelinde,
bireyin zorlu durumlari atlatip eski haline donebilme gliciinin yattigini vurgulamistir
(Garmezy, 1993).

1.2. Ogretmenlik Meslegi Agisindan Psikolojik Dayanikhlik

Psikolojik dayanikhlik bireylerin iginde var olduklari dinyaya iliskin inanglarini
icermektedir. Dayanikhligi yiksek olan bireyler, Uzerinde ugrastiklari islerin olumlu
sonuclanacagina inanmakta ve glnlik yasamda strese yol acan etmenlere meydan
okumaktadir (Sezgin, 2009).

Baska bir ifadeyle psikolojik dayanikhligi yliksek olan bireyler karsilastiklari gligliklere
iliskin 6zglin davranis orintileri gelistirmektedir. S6z konusu davranislara 6rnek olarak,
yapilan ise kendini verme, degisime aciklik ve yasanilan olaylarin kendi kontroliinde olduguna
iliskin inang gosterilebilir (Kurt, 2011).

Ogretmenlik meslegi bazi acilardan diger mesleklerden ayrismakta ve meslege 6zgii
bazi kosullar tasimaktadir. Ornegin, dgretmenlerin zamanlarinin énemli bir kismini sinif
icerisinde gegirmeleri nedeniyle diger meslektaslarindan ayri galismak durumundadir. Bununla
birlikte yetiskin olmayan 6grenciler ile calisiimasi, zaman baskisi ve okulda ayni anda
gerceklestirilmesi gereken birden ¢ok gérev ve sorumlulugun olmasi gibi nedenler de meslegin
yapilmasini zorlastirmaktadir (Yildiz, 2015).

1.3. Arastirmanin Onemi

Arastirmanin dnemi, 6gretmenlerin psikolojik direnglilik seviyelerinin anlasilmasi ve
desteklenmesinin egitim kalitesi Uzerindeki dogrudan etkileriyle ilgilidir. Psikolojik olarak
direncli 6gretmenler, mesleki zorluklar ve stresle daha etkili bir sekilde basa cikabilir, bu da
O0gretim sireglerinin verimliligini ve 6grenci basarisini olumlu yonde etkileyebilir. Bu ¢alisma,

ogretmenlerin psikolojik direnglilik dlzeylerini detayh bir sekilde inceleyerek, egitim
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sektériinde bu direngliligi destekleyici politika ve uygulamalarin gelistirilmesine katki
saglamayi amaclamaktadir.

Arastirma 6gretmenlerin psikolojik saghginin ve refahinin, 6gretim kalitesi ve 6grenci
basarisi izerindeki etkilerini vurgulamaktadir. Ogretmenlerin karsilastigi zorluklar ve stres
faktorleri, egitim ortamlarinin genel atmosferini ve 0grenci-0gretmen etkilesimlerini
dogrudan etkileyebilir. Bu nedenle, 6gretmenlerin psikolojik direnglilik seviyelerini artirmaya
yonelik stratejilerin gelistirilmesi, daha pozitif ve destekleyici egitim ortamlarinin
olusturulmasina olanak tanir.

Egitim politikalari ve 6gretmen gelisim programlarinin tasariminda kullanilabilecek
degerli bilgiler sunar. Ogretmenlerin psikolojik direnglilik seviyelerini etkileyen faktérleri
anlamak, egitim yoneticileri ve politika yapicilarina, 6gretmenlerin ihtiyaglarina daha duyarli
ve etkili midahaleler gelistirme konusunda rehberlik eder. Bu sekilde, egitim sektord,
ogretmenlerin mesleki ve kisisel refahini destekleyerek, egitim kalitesini strekli iyilestirmek
icin gerekli adimlari atabilir.

1.4. Arastirmanin Amaci

Calismanin amaci, 6gretmenlerin psikolojik direnclilik seviyelerini incelemek ve bu
seviyeleri etkileyen faktorleri belirlemektir. Arastirma, 06gretmenlerin  psikolojik
dayanikliliklarini cinsiyet, yas, mesleki kidem ve profesyonel egitim alma durumlar gibi
degiskenler acisindan degerlendirerek, bu degiskenlerin psikolojik direnglilik Gzerindeki
etkilerini ortaya koymayi hedeflemektedir.

Arastirmanin amaci, psikolojik direnclilik seviyeleri izerinde etkili oldugu dislintlen
demografik ve mesleki degiskenleri incelemektir. Belirtilen kapsamda, cinsiyet, yas, mesleki
kidem ve profesyonel egitim alma durumu gibi degiskenlerin psikolojik direnclilik Gzerindeki
etkileri detayli bir sekilde incelenecektir. inceleme, egitim yoneticileri, politika yapicilar ve
ogretmenler icin 6nemli bilgiler saglayarak, psikolojik dayaniklihig destekleyici midahalelerin
ve programlarin gelistirilmesine yardimci olacaktir.

Calisma ogretmenlerin psikolojik direncliligini artirmaya yonelik stratejik oneriler
sunmay! amaclamaktadir. Elde edilen bulgular 1siginda, 6gretmenlerin psikolojik saglamligini
destekleyecek ve mesleki yasamlarinda karsilastiklari zorluklarla daha etkili bir sekilde basa
ctkmalarini saglayacak oneriler gelistirilecektir. Bu oneriler, egitim kurumlarinin, 6gretmen

yetistirme programlarinin ve mesleki gelisim faaliyetlerinin tasariminda 6énemli bir kaynak
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teskil edecek ve 6gretmenlerin hem kisisel hem de mesleki refahinin artirilmasina katki
saglayacaktir.

1.5. Problem Ciimlesi

Ogretmenlerin psikolojik dayanikliliklariyla demografik dzellikleri arasinda anlamli iligki
var mi?

1.6. Alt Problemler

1. Ogretmenlerin psikolojik dayanikhliklari cinsiyete gére farkhhk gdsterir mi?

2. Ogretmenlerin psikolojik dayanikliliklari yasa gére farkhlik gésterir mi?

3. Ogretmenlerin psikolojik dayanikliliklari mesleki kideme gére farkhilik gdsterir mi?

4. Ogretmenlerin psikolojik dayanikhliklari yilik profesyonel gelisim egitimlerine

katilma durumuna gore farklilik gésterir mi?

2. YONTEM

Bu bélimde arastirmanin modeli, 6rneklemi, arastirmada kullanilan veri toplama araci,
veri toplama siireci ve verilerin analizi agciklanmaktadir.

2.1. Arastirma Deseni

Ogretmenlerin psikolojik dayanikliliklarinin demografik &zelliklerle iliskisinin tespit
edilmesini amaclayan bu calismada yontem olarak iliskisel tarama modeli kullaniimistir. Bu
modele gore iki degisken arasindaki iliskinin niteligi ortaya konmaktadir (Karasar, 2007).

2.2. Calisma Grubu

Arastirmanin érneklemini, 2023 - 2024 egitim - 6gretim yilinda istanbul ili Beykoz ve
Sariyer ilcelerindeki ilkokullarda gorev yapan 6gretmenler olusturmustur. Calisma grubunda
138 6gretmen yer almistir.

2.3. Veri Toplama Araci

Psikolojik Dayaniklilik Olcedi: Yoneticilerin psikolojik dayaniklilik diizeylerini 8lgmek igin
Terzi (2016) tarafindan gelistirilen 21 maddelik Psikolojik Dayaniklilik Olcegi kullaniimistir.
Psikolojik Dayanikhlik Olgegi, bireyin kendisi ve yasamina iliskin inanclarini ifade eden 21
maddeden ve (¢ alt boyuttan olusmaktadir. Olgek 5’ |i 75 Likert tipinde ve 0-4 puanli bir dlgek
olup, olcek maddeleri (0) kesinlikle katilmiyorum, (1) katilmiyorum, (2) ne katiliyorum ne
katilmiyorum, (3) katiliyorum, (4) kesinlikle katiliyorum seklinde diizenlenmistir. Olgek,
dogrudan ifadeler ile ters ifadeleri icermekte, 2. ve 15. maddeleri ters yonde puanlanmaktadir.

Olgegin yapi gecerliginin belirlenmesi igin acimlayici ve dogrulayici faktér analizi uygulanmis,
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acimlayici faktér analizi sonucunda, 6lgegin 21 madde ve Ug¢ alt boyuttan olustugu
belirlenmistir. Bu boyutlar alanyazin dogrultusunda kendini adama, kontrol ve meydan okuma
olarak adlandirilmistir. Ayrica 6lgek maddelerinde %27’lik alt-lst gruplarin ortalamalari
arasindaki farklarin anlamli oldugu belirlenmistir.

Olcegin tamami icin Cronbach alpha giivenirlik katsayisi .76 iken, yapilan bu ¢alismada
ise i¢ tutarlik katsayisi (Cronbach a) ,84 olarak hesaplanmistir. Her bir alt boyut icin Cronbach
alpha glivenirlik katsayilari .62 ile .74 arasindadir. Elden edilen bulgularin sonucunda 6lcegin
psikolojik dayaniklilik kisilik 6zelligini gecerli ve glvenilir sekilde 6l¢tligli sonucuna ulasiimistir.

2.4. Veri Toplama Siireci

Anket formu 6gretmenlere Google Form ile iletilmis ve yanitlar alinmistir.

2.5. Veri Analizi

Gahsmada SPSS 26.0 programi kullaniimis ve analizler Anova ile gergeklesmistir.

3. BULGULAR

Bu boliimde arastirmanin verilerine dayali olarak elde edilen bulgulara ve bulgulara ait
yorumlara yer verilmektedir.

3.1. Birinci probleme iliskin bulgular

Ogretmenlerin psikolojik dayanikliliklarinin cinsiyet bakimindan farklihk gdsterme
durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan T testi sonuglari tabloda verilmistir.

Tablo 1. Ogretmenlerin Psikolojik Dayanikliliklarinin Cinsiyet Bakimindan incelenmesi

n Ort. Ss t p
Kadin 54 4,1728 46439
Psikolojik dayaniklilik ! ’ ,050
! v Erkek 84 4,0658 ,70266 989

Analiz sonuglarina gore 6gretmenlerin psikolojik dayanikliliklarinin cinsiyet bakimindan
istatistiksel olarak anlamli farkhlik géstermedigi belirlenmistir (p>0,05).

3.2. ikinci probleme iliskin bulgular

Ogretmenlerin psikolojik dayanikhliklarinin yas bakimindan farkhlik gdésterme
durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan Anova testi sonugclari tabloda verilmistir.

Tablo 2. Ogretmenlerin Psikolojik Dayanikliliklarinin Yas Bakimindan incelenmesi

n Ort. Ss F p
20-30 24 4,4762 ,32205
31-40 66 4,1616 ,66750
Psikolojik dayanikhlik  41-50 30 4,0794 ,25608 9,262 ,000
51-60 12 3,5952 ,75415
61 ve Uzeri 6 3,2063 ,59679
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Analiz sonuglarina gore 6gretmenlerin psikolojik dayanikhliklarinin yas bakimindan
istatistiksel olarak anlamli farklilik gosterdigi belirlenmistir (p<0,05). Ortalama puanlara gore
20-30 yas araligindaki katiimcilarin psikolojik dayanikliliklarinin daha yuksek oldugu
gorilmektedir.

3.3. Ugiincii probleme iliskin bulgular

Ogretmenlerin psikolojik dayanikliliklarinin  mesleki kidem bakimindan farklilik
gosterme durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan Anova testi sonuclari tabloda
verilmistir.

Tablo 3. Ogretmenlerin Psikolojik Dayanikliliklarinin Mesleki Kidem Bakimindan incelenmesi

n Ort. sS F p
0-5 yil 18 4,5608 ,30624
6-10 yil 24 4,1389 ,52708
Psikolojik dayanikhlik ~ 11-15 yIl 36 4,3042 ,45990 8,097 ,000
16-20 yil 30 3,9683 ,72804
21 ve lzeri 30 3,7143 ,63495

Analiz sonuglarina gore o6gretmenlerin psikolojik dayanikhliklarinin mesleki kidem
bakimindan istatistiksel olarak anlamh farkhlik gosterdigi belirlenmistir (p<0,05). Ortalama
puanlara gore 0-5 yil arasi mesleki kideme sahip olanlarin puanlarinin daha yiiksek oldugu
gorilmektedir.

3.4. Dordiincii probleme iligskin bulgular

Ogretmenlerin psikolojik dayanikhliklarinin son bir yil icinde profesyonel egitime
katilma durumu bakimindan farkhlik gésterme durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan
Anova testi sonuglari tabloda verilmistir.

Tablo 4. Ogretmenlerin Psikolojik Dayanikhliklarinin Son Bir Yil icinde Profesyonel Egitime

Katilma Durumu Bakimindan incelenmesi

n Ort. sS F p
£ -
k:‘;t’ birdenfazla 4,2504 61493
Psikolojik dayaniklilik Evet, bir kez a4 4,1688 51548 5,490 ,005
Hayir 40 3,8476 ,66695

Analiz sonuclarina gére 6gretmenlerin psikolojik dayanikhliklarinin son bir yil icinde
profesyonel egitime katilma durumu bakimindan istatistiksel olarak anlamli farkhlik gosterdigi

belirlenmistir (p<0,05). Ogretmenlerin son bir yil icinde profesyonel egitime katiima
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durumlarina bakilinca yilda birden fazla egitime katilanlarin psikolojik dayanikhliklarinin daha
ylksek oldugu gorilmektedir.

4. SONUG, TARTISMA ve ONERILER

Cahsmanin analiz sonuglari, 6gretmenlerin psikolojik direnclilik seviyeleri lzerinde
cinsiyetin bir etken olmadigini, ancak yas, mesleki kidem ve profesyonel egitim almanin 6nemli
degiskenler oldugunu ortaya koymaktadir. Bulgular, mevcut literatirle uyumlu ve farkli
yonlerden desteklenmektedir.

Cinsiyetin psikolojik dayaniklilik Gizerinde anlamli bir etkiye sahip olmamasi, 6nceki
arastirmalarla uyumludur. Ornegin, Sezgin (2009) ve Kurt (2011) calismalarinda, psikolojik
dayaniklihgin bireysel 6zellikler ve cevresel faktorlerle sekillendigini, ancak cinsiyetin bu 6zellik
Uzerinde belirleyici bir rol oynamadigini belirtmistir. Bu durum, psikolojik dayanikhligin
cinsiyetten ziyade kisisel deneyimler ve algilarla daha vyakindan iligkili oldugunu
gostermektedir.

Yasla ilgili bulgular, gen¢ 6gretmenlerin psikolojik dayanikhliklarinin daha yiksek
oldugunu gostermektedir. Bu sonug, geng bireylerin zorluklara karsi daha esnek oldugu ve
degisime daha acik yaklastig yoniindeki literatirle uyumludur (Tusaie ve Dyer, 2004). Yasin,
yasam deneyimleri ve stresle basa ¢cikma becerilerinin gelisiminde énemli bir faktor oldugu
bilinmektedir, bu nedenle geng 6gretmenlerin bu becerilere daha yeni maruz kalmis olmalari,
onlarin psikolojik dayanikliliklarinin daha yiiksek olmasina katkida bulunabilir.

Mesleki kidemle ilgili bulgular, meslek hayatinin basindaki 6gretmenlerin daha yuksek
psikolojik dayaniklilik seviyelerine sahip oldugunu gostermektedir. Bu, yeni baslayan
o0gretmenlerin mesleki zorluklara karsi daha hevesli ve motivasyonlu olabilecegini
disindirmektedir. Ancak, bu durum ayni zamanda uzun sireli meslek yasaminin
getirebilecegi yipratici etkilerin de bir gostergesi olabilir (Yildiz, 2015). Yillar gectikge,
ogretmenler Uzerinde biriken stres ve tiikenmislik, psikolojik dayanikliliklarini azaltabilir.

Son olarak, profesyonel egitim almanin psikolojik dayanikhlik Gzerindeki olumlu etkisi,
ogretmenlerin surekli gelisim ve 6grenme yoluyla kendilerini yenileyebilecekleri ve zorluklarla
basa cikma stratejilerini gelistirebilecekleri fikrini desteklemektedir. Profesyonel egitimler,
O0gretmenlere yeni beceriler kazandirmanin yani sira, mesleki stresle basa ¢cikma yontemleri
konusunda da rehberlik edebilir (Baltas ve Baltas, 2000).

Calismanin bulgulari, 6gretmenlerin psikolojik dayanikliigini artirmak igin yas, mesleki

kidem ve siirekli profesyonel gelisimin dikkate alinmasi gerektigini vurgulamaktadir. Egitim
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politikalari ve 0Ogretmen gelisim programlari, bu faktorleri géz o6niinde bulundurarak
tasarlanmalidir. Ozellikle gen¢ ve vyeni baslayan ogretmenlere vyonelik destek
mekanizmalarinin gliglendirilmesi ve profesyonel egitim firsatlarinin artirilmasi, 6gretmenlerin
psikolojik  direngliliklerini  gelistirmelerine yardimci  olabilir.  Belirtilen yaklasimlar,
ogretmenlerin hem kendi refahlarini korumalarina hem de 6grencilere daha etkili bir sekilde
hizmet vermelerine olanak taniyacaktir.

4.1. Oneriler

Analiz sonuglari, gen¢ ve meslege yeni baslamis 6gretmenlerin psikolojik dayaniklilik
seviyelerinin daha yiksek oldugunu ortaya koymaktadir. Bulgudan yola ¢ikarak, 6gretmenlerin
kariyerlerinin ilerleyen donemlerinde de psikolojik direngliliklerini koruyabilmeleri igin stirekli
destek ve gelisim programlarinin  6nemi vurgulanmalidir. Mesleki kidem arttikga
O0gretmenlerin karsilastigi zorluklar ve stres faktorleri degisebileceginden, kariyerin farkli
evrelerine uygun destek programlari ve stres yonetimi egitimleri dizenlenmelidir ayrica geng
O0gretmenlere mentorluk yapacak daha deneyimli 6gretmenlerle eslestirme programlari
olusturulabilir. Bu programlar, gen¢ Ogretmenlerin kariyerlerinin basindaki enerji ve
motivasyonlarini  sirdiirmelerine ve mesleki zorluklarla basa c¢ikma becerilerini
gelistirmelerine yardimci olabilir.

Ogretmenlerin son bir yil icinde birden fazla profesyonel egitime katilmalarinin
psikolojik dayanikliliklarini artirdig1 gézlemlenmistir. Bulgu, strekli mesleki gelisimin énemini
vurgulamaktadir. Okullar ve egitim kurumlari, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik
dizenli ve gesitli egitim programlari sunmalidir. Programlar, 6gretmenlerin yeni 6gretim
metodolojileri, sinif yonetimi teknikleri ve stresle basa ¢ikma stratejileri hakkinda bilgi
edinmelerine olanak tanimahdir. Ayrica, 6gretmenlerin kisisel gelisimlerine de odaklanan
egitimler dlzenlenerek, zaman yonetimi, duygusal zeka ve iletisim becerileri gibi konularda
destek saglanmalidir.

Okul yonetimleri, 6gretmenlerin psikolojik direncliliklerini destekleyecek bir ¢alisma
ortami olusturmalidir hem fiziksel ¢alisma kosullarinin iyilestirilmesini hem de 6gretmenlerin
mesleki ve kisisel ihtiyaclarinin karsilanmasini icermelidir. Okullar, 6gretmenler arasi is birligini
ve sosyal destek sistemlerini gliclendirecek aktiviteler diizenleyebilir ayrica 6gretmenlerin
stres yonetimi ve psikolojik saghk hizmetlerine kolay erisim saglayan mekanizmalar
kurulmalidir bu tir destekler 6gretmenlerin zorluklarla basa ¢ikma kapasitelerini artirirken,

mesleki tatmin ve motivasyonlarini da ylikseltebilir.
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