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Ozet

Bu arastirma, Kadikdy Ilgesi'nde bulunan resmi okullarda gérev yapan okul
yoneticilerinin liderlik yeterliliklerini ¢esitli demografik faktorler (yas, cinsiyet, medeni
durum, 6grenim durumu, meslekteki gorev siresi, bu okuldaki gorev siiresi ve ¢alisilan
okul kademesi) 1s18Inda incelemeyi amaglamaktadir. Arastirma, iliskisel tarama modeli
kullanilarak tasarlanmis olup, Kadikdy ilgesi'ndeki 151 okul ydneticisi (izerinde
gercgeklestirilmistir. Arastirmada, Kisisel Bilgi Formu ve Okul Yoneticilerinin Liderlik
Yeterliliklerini Degerlendirme Anketi kullanilmis, elde edilen veriler SPSS 26.0 programi
ile analiz edilmistir. Bulgular, okul yoneticilerinin liderlik yeterlilikleri Uzerinde
demografik faktorlerin istatistiksel olarak anlamli bir etkisi olmadigini gostermektedir.
Bu sonug, liderlik yeteneklerinin bireyin demografik ozelliklerinden bagimsiz olarak
gelistirilebilecegine ve liderligin kisisel yetenekler, motivasyon ve deneyim gibi
faktorlerle daha yakindan iliskili olduguna isaret etmektedir. Arastirma, egitim
liderliginin okulun genel basarisi lizerinde dnemli bir etkiye sahip oldugunu ve etkili bir
liderin okulun vizyonunu sekillendirme, 6gretmen ve 6grenciler arasinda pozitif bir
isbirligi kultira olusturma gibi rolleri Ustlenebilecegini vurgulamaktadir. Sonug olarak,
bu calisma egitim yoneticilerinin liderlik yeterliliklerinin gelistirilmesine yonelik stratejik
oneriler sunarak, egitim kurumlarinin basarisini ve 6grenci memnuniyetini artirma
potansiyeline sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Egitim liderligi alaninda daha derin
bir anlayis saglayarak, egitim politikalari ve liderlik gelisimi programlarinin daha etkili ve
adil bir sekilde tasarlanmasina katkida bulunmayi amaglamaktadir.

Abstract

This research aims to examine the leadership competencies of school administrators
working in public schools within the Kadikoy District, considering various demographic
factors (age, gender, marital status, educational background, tenure in the profession,
tenure at the current school, and level of school worked at). Employing a relational
survey model, the study was conducted on 151 school administrators in the Kadikdy
District. Data were collected using a Personal Information Form and a School
Administrators' Leadership Competency Assessment Survey, and analyzed with SPSS
26.0 software. The findings reveal that demographic factors do not statistically
significantly impact the leadership competencies of school administrators. This result
suggests that leadership abilities can be developed independently of an individual's
demographic characteristics and are more closely related to personal skills, motivation,
and experience. The research underscores the significant effect of educational
leadership on the overall success of the school, highlighting that an effective leader can
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Factors, shape the school's vision and foster a positive collaboration culture among teachers and
Educational students. In conclusion, this study proposes strategic recommendations for enhancing
Leadership the leadership competencies of educational administrators, potentially increasing the

success of educational institutions and student satisfaction. By providing a deeper
understanding of educational leadership, the research aims to contribute to the design
of more effective and equitable educational policies and leadership development
programs.

1. GiRiS

Egitim kurumlarinda liderlik, genellikle bireylerin veya gruplarin bir araya gelerek ortak
hedeflere ulasmalarini saglayan bir slire¢ olarak tanimlanir. Bu siregte, etkili liderler
vizyonlarini paylasir, ilham verir ve takipcilerini bu vizyon dogrultusunda harekete gegcirir.
Aktepe ve Bulug (2014), egitim liderliginin, 6grencilerin akademik ve sosyal gelisimini
desteklemek, 6gretmenlerin mesleki becerilerini gelistirmek ve okulun genel basarisini
artirmak igin kritik 6neme sahip oldugunu vurgular. Bu tanim, liderligin sadece yonetim ve
idare ile sinirli olmadigini, ayni zamanda egitim ortaminin kalitesini ve okul kiltirini de
sekillendirdigini gostermektedir (Aktepe & Bulug, 2014).

Liderlik, egitim kurumlarinin basarisini artirmada merkezi bir role sahiptir, bu nedenle
okul muddirlerinin liderlik becerilerinin giclendirilmesi 6nemlidir. Bu beceriler, 6gretmenlerin
ve 6grencilerin motivasyonunu yikseltir, is tatminini artirir ve 6grenci basarisini olumlu yénde
etkiler. Egitim liderlerinin, 6gretim kalitesini iyilestirmek ve egitim ortamini pozitif yonde
donustirmek icin vizyon paylasimi, ilham verme ve takipgilerini etkili bir sekilde harekete
gecirme vyeteneklerine ihtiyaclari vardir. Bu baglamda, liderlik yeteneklerinin sirekli
gelistirilmesi, egitim liderleri igin stratejik bir dncelik olmalidir. Bu gelisim, sadece mevcut
zorluklarin Gstesinden gelmekle kalmaz, ayni zamanda gelecekteki basarilar i¢in saglam bir
temel olusturur (Altay, 2017).

Liderlik ve yoneticilik arasindaki fark, yoneticilerin isleri dogru yapmaya odaklanirken,
liderlerin dogru isleri yapmaya calismasidir. Vizyoner liderler, degisime acik, iletisim odakli,
bilgiyi 6nceliklendirerek orgltleri stratejik degisimlere uyum saglayabilecek sekilde
yonlendirir. Bu liderler, yaraticiligi ve insan kaynaklarini énemser, orgitin butdnd igin
strdurdlebilir bir gelecek olusturmayr amaclar. Vizyoner liderlik, ideal amaclar ve sosyal
yonlendirme gibi temel unsurlar Uzerine kuruludur ve etkili bir vizyonun olusturulup
aktarilmasini igerir (Celik, 2000; Kogman, 2005; Zaccaro, 2001). Bu tanimlamalar, liderligin ve
Ozellikle vizyoner liderligin, drgltsel basarida oynadigi kritik roll vurgular.

Liderlik yetenekleri, egitim kurumlarinin basarisinda hayati bir rol oynar. Ogretmenler

ve Ogrenciler lzerinde olumlu bir etki yaratabilen liderler, motivasyon ve is tatminini artirir,
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dolayisiyla 6grenci basarisini direkt olarak etkiler. Arastirmalar gostermistir ki, liderlik
yetenekleri kuvvetli olan okul muddirleri, egitim ortamini iyilestirir ve 6gretim kalitesini
yukseltir. Bu baglamda, liderlik yeteneklerinin gelistirilmesi, egitim liderleri igin stratejik bir
oncelik olmalidir. Bu yetenekler, egitim kurumlarinin sadece mevcut zorluklari agsmasina degil,
ayni zamanda gelecekteki basarilar icin saglam bir temel olusturmasina olanak tanir. (Dogan
& Celikten, 2023)

Egitim yonetimi, toplumun egitim ihtiyaclarini karsilamaya yonelik, egitim orgitlerini
etkili bir sekilde isletme, gelistirme ve yenilestirme surecidir. Bu slreg, egitim kurumlarinin
belirlenen hedeflere ulasmasini amaglar ve egitim yonetimi ile okul yonetimi arasinda 6nemli
farklar bulunmaktadir. Egitim yonetimi, egitim sistemine makro diizeyde yaklasirken, okul
yonetimi, okul dizeyindeki etkililige odaklanir. Bu gergcevede, okul yoneticilerinin liderlik
Ozellikleri, egitim orgutlerinin amaclarina ulasmada kritik bir rol oynar. Liderlik, drgutteki
degisimin itici glici olmanin yani sira, karsilasilan sorunlarin ¢éziimiinde de merkezi bir 6neme
sahiptir. Liderler, belirli amaclar etrafinda grup insani toplayabilme, bu amaclar
gerceklestirmek icin onlari harekete gecirebilme yeteneklerine sahiptirler. Bu liderlik
slirecinde, amacglar, lider, izleyenler ve etkilesimde bulunulan ortam gibi dért temel 6ge 6n
plana ¢ikar. Liderlik, ayni zamanda, grup islevi olarak tanimlanir ve izleyicilerin davraniglarini
bilincli olarak etkileme cabasini icerir. Bu tanimlar, liderligin etkileme siirecini ve grup
slreclerini nasil merkeze aldigini gostermektedir. Bu baglamda, liderlik ve liderin tanimlari,
egitim yonetimi ve okul yonetimi pratiginde énemli bir yere sahiptir ve bu alanlarda liderlik
becerilerinin gelistirilmesi, egitim kurumlarinin basarisini artirmada hayati bir 6neme
sahiptir.(Akbaba & Go6zey, 2020)

Egitim alaninda liderlik, etkili liderlerin vizyonlarini paylasarak, egitim toplulugunu
ortak hedefler dogrultusunda mobilize edebilmeleri ve bu sayede 6grencilerin ve okullarin
Ustin basarilar elde etmesini saglayan hayati bir slire¢ olarak kabul edilir. Bu liderler, 6grenci
ve okul basarisini maksimize etme amaciyla, ilham verici ve motive edici bir yaklagimla egitim
ekosistemini yonlendirirler. Bu silreg, egitim ortaminin kalitesini ve okul kiltirin
sekillendirme kapasitesiyle one ¢ikar. (Aktepe & Bulug, 2014)

Akbaba ve Gozey'in (2020) ¢alismasi, okul mudurlerinin liderlik 6zelliklerini ve bu
Ozelliklerin egitim Orgltlerinin basarisina etkisini incelemistir. Arastirma, mudurlerin
¢ogunlukla demokratik liderlik stilini benimsediklerini ve bu tutumun orgltsel motivasyonu ve
verimliligi artirdigini ortaya koymustur. Ayrica, ¢alisanlarin islerinde sorumluluk almasinin ve

surekli rehberlik ile kararlara katilminin érgiitsel bagliligi pozitif yonde etkiledigi belirlenmistir.
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Bu bulgular, liderlik davraniglarinin egitim orgutlerinin amaglarina ulagmada kritik bir role
sahip oldugunu ve orgltsel adanmishigi gliclendirdigini gostermektedir.

Ogretmenlerin motivasyonu ve is tatmini Uzerinde okul mudirlerinin liderlik
becerilerinin 6nemli bir etkisi olduguna dair bulgular, liderligin egitim ortaminda kritik bir
faktor oldugunu gdstermektedir. Keser Ozmantar ve Cetin (2017) tarafindan yapilan calisma,
liderlik yetkinlikleri yiksek olan okul mudirlerinin, 6gretmenler arasinda motivasyon ve is
tatmininin artisina katkida bulundugunu belirtmektedir. Bu, etkili liderligin, okullarin stirekli
gelisimine, adaptasyonuna ve basarisina katkida bulunan temel bir unsur oldugunu vurgular.
Bu baglamda, liderlik, okulun genel performansinin yani sira 6gretmenlerin mesleki
memnuniyeti (izerinde de énemli bir etkiye sahiptir. (Ozmantar & Cetin, 2017).

Arastirma sonuclari, ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin, okul mudirlerinin liderlik
becerilerinin siklikla sergilendigini, ancak bu becerilerin tam anlamiyla sahiplenilmedigini
gostermektedir. Kadin 6gretmenler, mudurlerin liderlik yeteneklerini erkek meslektaslarina
gore daha pozitif algilamakta, bu durum midirlerin kadin 6gretmenlere karsi daha etkili
iletisim ve motivasyon becerileri sergiledigine isaret edebilir. Ozellikle gen¢ 6gretmenler,
mudurlerin liderlik becerilerini olumlu degerlendirmekte, bu da yeni baslayan 6gretmenlerin
mudurlere olan ihtiyacinin ve onlari rol model olarak benimsemenin bir gostergesi olabilir.
Egitim enstitlisi mezunlari, egitim fakiltesi mezunlarina kiyasla midirlerin liderlik becerilerini
daha Ustiin bulmakta, bu da deneyimlerinin bu becerileri daha kapsamli degerlendirmelerine
olanak tanidigini distindiirebilir. Yeni atanan mudurler hakkindaki algilar, gérev siiresi uzatilan
mudadrlere kiyasla daha negatif olup, bu durum son donemdeki yasal diizenlemelerin etkilerini
yansitmaktadir (Ozmantar & Cetin, 2017).

Egitimde liderlik, glinimlizde her zamankinden daha 6nemli bir hale gelmistir. 21.
ylzyilin karmasik ve degisken diinyasinda, egitim kurumlarinin etkili bir sekilde yonetilmesi ve
gelecege hazirlanmasi icin vizyoner ve ilham verici liderlere ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu liderler,
sadece egitim sisteminin isleyisini ydonetmekle kalmaz, ayni zamanda 6gretmenleri motive
eder, 6grenci basarisini artirir ve yenilikgi bir egitim ortami olusturur.

Son yillarda yapilan arastirmalar, farkli liderlik yaklasimlarinin egitimde farkli sonuglara
yol actigini gdstermistir. Ornegin, demokratik liderlik stilinin 6gretmenlerin motivasyonunu ve
is tatminini artirdigi, dontstimci liderlik stilinin ise 6grenci basarisinda daha etkili oldugu
belirlenmistir.

Egitimde liderlik becerilerinin gelistirilmesi, egitim kurumlarinin basarisi igin kritik

onem tasimaktadir. Liderlik egitimleri, mentorluk programlari ve atolye calismalari gibi farkli
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yontemler, egitimcilerin liderlik becerilerini gelistirmelerine ve potansiyellerini tam olarak
kullanmalarina yardimci olabilir.

Teknolojinin gelismesi, egitimde liderlik uygulamalarini da etkilemektedir. Uzaktan
egitim araglari, farkli cografyalardaki egitimcilerin bir araya gelmesine ve bilgi paylagiminda
bulunmasina olanak saglarken, online platformlar liderlik gelisimine yénelik ¢esitli kaynaklara
erisim imkani sunmaktadir.

Farkli tlkelerde egitimde liderlik uygulamalari farkhlik gdstermektedir. Ornegin, bazi
Ulkelerde merkeziyetgi bir liderlik anlayisi hakimken, bazi tlkelerde ise daha katilimci ve
demokratik bir liderlik modeli tercih edilmektedir.

1.1. Arastirmanin Onemi

Resmi okullardaki okul yodneticilerinin liderlik yeterliliklerinin degerlendirilmesine
yonelik bu arastirma, ézellikle Kadikdy ilgesi érnegi tizerinden, egitim siirecinin kalitesi ve
etkinligi Gzerindeki etkileri agisindan 6nem tasimaktadir. Egitimde liderlik, yalnizca idari bir
gorev olmanin otesinde, 6grenci ve 6gretmenlerin egitim mikemmeliyetine ulasmalari icin
rehberlik, mentorluk ve ilham kaynagi olmayi gerektirir. Arastirma, okul yoneticilerinin liderlik
niteliklerini yas, cinsiyet, medeni durum, egitim durumu, meslekteki goérev siiresi, bu okuldaki
gorev sliresi, okuldaki 6gretmen sayisi ve mudurin cinsiyeti gibi degiskenler dikkate alinarak
degerlendirmeyi amacglamaktadir. Bu inceleme, okul liderligindeki modelleri ve gelistirilmesi
gereken alanlari belirleyerek, egitim literatlirine ve uygulamasina 6nemli katkilarda
bulunmayi hedefler.

Son vyillarda egitimdeki yenilikci yaklasimlar, yoneticilerin sadece idareci degil, ayni
zamanda 6grenme slrecinin lideri olmalarinin gerekliligini vurgulamaktadir. Bu galisma,
Kadikoy'deki okul yoneticilerinin bu liderlik tarzini ne derece benimsediklerini anlamayi,
egitimde daha etkili ve 6grenci odakl stratejilerin benimsenmesi igin kritik dneme sahip
bilgiler sunmay! amagclar. Secilen degiskenler, okullar icindeki cesitli liderlik dinamiklerini ve
egitim sonuglari tizerindeki potansiyel etkilerini anlamak igin 6nemlidir.

Sonug olarak, Kadikdy ilcesindeki okul yéneticilerinin liderlik yeterliliklerini inceleyen
bu arastirma, egitim arastirmalari ve politika yapimina degerli katkilar sunar. Liderlik
yetenekleri ile egitim kalitesi arasindaki iliskiyi ortaya koyarak, okullarda gigli liderlik
yetistirmenin énemini vurgular. Bulgular, egitim liderligini gelistirmeye yonelik hedeflenmis
profesyonel gelisim programlari ve politikalarin gelistirilmesine yonelik bilgiler sunabilir,
boylece 6grenci basarisini ve okul performansini iyilestirir. Bu arastirma, egitim alaninda
liderligin sekillendirici rollinii ortaya koyarak, kamu okullarindaki egitim standartlarini

yukseltmek igin tasarlanmis gelecekteki ¢aligmalar ve miidahalelere temel olusturur.
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1.1. Arastirmanin Amaci
Bu arastirmanin temel amaci, Kadikdy ilcesi'ndeki resmi okullarda gérev yapan okul
yoneticilerinin liderlik yeterliliklerini yas, cinsiyet, medeni durum, 06grenim durumu,
meslekteki gorev suresi, bu okuldaki gérev siresi ve galisilan okul kademesi gibi degiskenler
acisindan degerlendirmek ve bu degiskenlerin yoneticilerin liderlik yeterlilikleri izerindeki
etkilerini ortaya koymaktir. Calisma, okul yoneticilerinin liderlik kapasitelerini, bu kapasitelerin
egitim kalitesi ve 6grenci basarisi lizerindeki potansiyel etkilerini anlamayi hedeflerken, ayni
zamanda egitim yoneticileri, politika yapicilar ve 6gretmenler icin 6nemli bilgiler sunmayi
amaclamaktadir.
Egitim liderliginin, okul ortaminda olumlu bir degisim yaratma ve 6grencilerin bireysel
ihtiyaclarina yanit verme kapasitesi acisindan kritik bir rol oynadigi genis capta kabul
gormektedir. Bu baglamda, liderlik yeterliliklerinin degerlendirilmesi, egitim kurumlarinda
liderlik kapasitesini gelistirmeye yonelik stratejik onerilerin gelistiriimesine olanak tanir.
Arastirma sonuglari, 6zellikle liderlik egitimi ve profesyonel gelisim programlarinin tasariminda
onemli bir kaynak olabilir.
Sonu¢ olarak, bu calisma, Kadikdéy ilcesi'ndeki okul ydneticilerinin liderlik
yeterliliklerinin kapsamli bir degerlendirilmesini saglayarak, egitim liderligi alaninda bilgi
bosluklarini doldurmayi ve egitim kurumlarinda liderlik pratiklerinin gelistiriimesine yonelik
somut adimlar atmayl hedeflemektedir. Arastirma bulgulari, okul yoéneticilerinin liderlik
kapasitelerini guglendirerek, egitim kalitesini artirma ve 6grenci basarisini optimize etme
potansiyeline sahip stratejik oneriler sunacaktir. Bu oneriler, egitim kurumlarinin liderlik
gelisimine daha fazla yatirrm yapmalarini tesvik edecek ve hem 0grencilerin hem de
o0gretmenlerin refahini artiracaktir.
1.2. Problem Ciimlesi
Resmi okullardaki okul yoneticilerinin liderlik yeterlilikleri ile demografik ozellikleri
arasinda anlamli iligki var mi?
1.3. Alt Problemler
1. Resmiokullardakiokul yoneticilerinin liderlik yeterlilikleri yasa gore farklilik gosterir
mi?

2. Resmi okullardaki okul yoneticilerinin liderlik yeterlilikleri cinsiyete gore farkhlik
gosterir mi?

3. Resmi okullardaki okul yoneticilerinin liderlik yeterlilikleri medeni duruma gore

farkhlik gdsterir mi?
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4. Resmi okullardaki okul yoneticilerinin liderlik yeterlilikleri 6grenim durumuna goére
farklihk gosterir mi?

5. Resmi okullardaki okul yoneticilerinin liderlik yeterlilikleri galisilan okulda gorev
yapma siiresine gore farklihk gosterir mi?

6. Resmi okullardaki okul yoneticilerinin liderlik yeterlilikleri mesleki kidem siiresine
gore farklhihk gosterir mi?

7. Resmi okullardaki okul yoneticilerinin liderlik yeterlilikleri yoneticilikteki goérev
suresine gore farklihk gosterir mi?

8. Resmi okullardaki okul yoneticilerinin liderlik yeterlilikleri gorev yapilan okul

kademesine gore farklilik gosterir mi?

2. YONTEM

Bu bélimde arastirmanin modeli, 6rneklemi, arastirmada kullanilan veri toplama araci,
veri toplama siireci ve verilerin analizi agiklanmaktadir.

2.1. Arastirma Deseni

Ogretmenlerin 6grenme merkezli liderlik diizeylerinin demografik dzelliklerle iliskisinin
tespit edilmesini amaglayan bu ¢alismada yontem olarak iliskisel tarama modeli kullaniimistir.
Bu modele gore iki degisken arasindaki iliskinin niteligi ortaya konmaktadir (Karasar, 2007).

2.2. Calisma Grubu

Arastirmanin érneklemini, 2021 — 2022 egitim - 6gretim yilinda istanbul ili Kadikéy
ilcesinde gorev yapan okul yoneticileri olusturmustur. Calisma grubunda 151 ydnetici yer
almistir. Tablo 1'de calisma grubunda yer alan yoneticilerin demografik yapiya gére dagilimi
yer almaktadir.

Tablo 1. Calisma Grubunun Demografik Ozelliklerinden bazilar

Gruplar f Yizde
1-5yil 63 41,72
o . 6-10 yil 40 26,49
Yoneticilikteki Gorev Slreniz
11-15 yil 24 15,89
15-20 yil 24 15,89
1-5yil 78 51,66
o L 6-10 yil 53 35,10
Bu okuldaki gorev siireniz
11-20 il 15 9,93
21 yil ve Uzeri 5 3,31
ilkokul 105 69,54
Gorevli oldugunuz okul kademesi Ortaokul 24 15,89
Ortadgretim 22 14,57
TOPLAM 151 100
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Tablo 1 incelendiginde 75 kadin katihimci, 76 erkek katilimci olmak tzere toplam 151
kisilik calisma grubunun oldugu gorilmektedir. Katilimcilarin gorev vyaptiklari okul
kademelerine bakildiginda 105 okul ile ilkokul yer almaktadir.

2.3. Veri Toplama Araci

Bu calismada veri toplamak icin Kisisel Bilgi Formu ve Psikolojik Taciz (Mobbing) Olcegi
kullanilmistir. icerikte herhangi bir degisiklik yapilmamistir. Dilbilgisi, yazim ve noktalama
kurallari dogrudur.

Kisisel Bilgi Formu, yas, cinsiyet, kidem, midiriin cinsiyeti ve okuldaki 6gretmen sayisi
gibi arastirmanin bagimsiz degiskenlerini belirlemeye yonelik sekiz sorudan olusmaktadir.

Arastirmada, katilimcilarin okul yoneticilerinin liderlik yeterliklerine iliskin gorusleri
"Okul Yoneticilerinin Liderlik Yeterliklerini Degerlendirme Anketi" kullanilarak belirlenmistir.
U¢ alt boyut ve toplam 43 maddeden olusan &lgek, 5'li Likert o&lcegine gore
derecelendirilmistir. Olgek gelistirme siirecinde literatiir taramasi yapilmis ve taslak bir form
olusturulmustur. Dénlisiimci Liderlik Yetkinligi, Etik Liderlik Yetkinligi ve Ogretimsel Liderlik
Yetkinligi. Taslak form (g kategoriye ayrilmis 70 maddeden olusmaktadir: Taslak maddeler bu
alanda yapilan cesitli calismalara dayanmaktadir. Kapsam ve gorinis gecerliligini saglamak
icin dort alan uzmaninin gortsti alinmistir. Alinan geri bildirimler dogrultusunda olcek
maddeleri yeniden diizenlenmis, bazi maddeler eklenirken bazilari ¢ikarilmistir.

Likert Olgcekleme tekniginin dnemli bir yoni olan boyutlulugu saglamak icin madde
analizi yapilmistir. Analizde, dlcekte yer alan maddelerin 6lglilmek istenen 6zelligi baska
ozelliklerle karistirmadan olglip 6lgmedigi incelenmistir (Tavsancil, 2002). Bu baglamda, elde
edilen veriler kullanilarak madde-toplam korelasyonu hesaplanmistir. Yiksek bir madde-
toplam korelasyonu, testteki maddelerin benzer davranislar 6lctiiglini ve testin giicli bir ic
tutarhihiga sahip oldugunu gosterir. Ayrica, madde-toplam korelasyonu, maddelerin 6lgililen
ozellik acisindan bireyler arasinda ne kadar iyi ayrim yaptigini anlamamiza yardimci olabilir.
Genel olarak, madde toplam korelasyonu 0,30 ve daha yliksek olan maddelerin bireyleri ayirt
etmek icin kullanilmasi onerilmektedir. Korelasyonu 0,20-0,30 arasinda olan maddeler
gerekirse olcege dahil edilebilir ya da dizeltilebilirken, korelasyonu 0,20'nin altinda olan
maddeler oOlgcekten cikarilmalidir (Blylkoztirk, 2003). Bu nedenle, Olgegin her bir alt
boyutundaki maddeleri belirlemek icin madde-toplam korelasyonunun 0,30'un {zerinde

olmasi olgit olarak kullanilmistir.
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Tablo 2. Olcegin giivenilirlik katsayisi

Reliability Statistics
Cronbach's Alpha Cronbach's Alpha
,957 ,957

Tabloda gorildigi gibi 6lcegin Cronbach’s degeri ,957 olarak hesaplanmistir. Bu sonug
Olcegin yiiksek diizeyde glivenilir oldugunu gostermektedir. Yukarida gorildigi gibi mevcut
orneklem igin 6lcegin yiksek dizeyde glivenilir oldugu séylenebilir.

2.4. Veri Toplama Siireci

Anket formu 6gretmenlere Google Form ile iletilmis ve yanitlar alinmistir. Alinan bu

yanitlar SPSS 26.0 programi kullanilmis ve analizler Anova ve T-testi ile gerceklesmistir.

3. BULGULAR
Bu bollimde arastirmanin verilerine dayali olarak elde edilen bulgulara ve bulgulara ait
yorumlara yer verilmektedir.

3.1. Okul yoneticilerinin yas degiskenine bagh olarak okul yodneticilerinin
yeterliliklerinin degerlendirilmesine iliskin goérisleri arasinda farklilik var midir?

Okul yoneticilerinin yas degiskenine bagl olarak okul yoneticilerinin yeterliliklerinin
degerlendirilmesine iliskin gorislerine iliskin verilere ait normallik varsayimina bakilmis ve
carpiklik ve basiklik katsayisi ( -1,5; 1,5) disinda oldugu ve Shapiro Wilk test sonucunun (
p,<,05) oldugu gortsmistir. Yine normallik varsayimi icin Q-Q plot grafigi incelenmis ve
verilerin  normal dagilim gostermedigi tespit edilmistir. Veriler normal dagilim
gostermediginden verilerin analizi icin non-parametrik testlerden Kruskall Wallis H testi
kullaniimistir.

Tablo 3. Okul yoneticilerinin yas degiskenine bagli olarak okul yoneticilerinin yeterliliklerinin

degerlendirilmesine iliskin Kruskall Wallis H testi sonuglari.

Yas N S.0 X2 df p
25-35 31 81,39
36-45 66 73,11 ,764 2 ,683
46-60 54 76,44
Toplam 151

Tablo 3’e gore okul yoneticilerinin yas degiskenine bagli olarak okul yoneticilerinin
yeterliliklerinin degerlendirilmesine iliskin gorusleri arasinda anlaml bir farklihk ortaya

ctkmamistir (p>,05).
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3.2. Okul yoneticilerinin cinsiyet degiskenine bagh olarak okul yodneticilerinin
yeterliliklerinin degerlendirilmesine iliskin goérisleri arasinda farklilik var midir?

Okul vyoneticilerinin ~ cinsiyet  degiskenine bagh olarak okul yoéneticilerinin
yeterliliklerinin degerlendirilmesine iliskin goruslerine ait verilerin normallik varsayimina
bakilmis ve carpiklik ve basikhk katsayisi ( -1,5; 1,5) araliginda oldugu ve Kolmogorov Smirnov
test sonucunun ( p>,05) oldugu goriismustir. Yine normallik varsayimi icin Q-Q plot grafigi
incelenmis ve verilerin normal dagilim gosterdigi tespit edilmistir. Veriler normal dagilim
gosterdiginden parametrik testlerden Bagimsiz T testi kullaniimistir.

Tablo 3. Okul yoneticilerinin  cinsiyet degiskenine bagh olarak okul ydneticilerinin

yeterliliklerinin degerlendirilmesine iliskin Bagimsiz T testi sonuglari.

Grup N X std t sd p
Kadin 75 4,243 ,459

,739 149 ,461
Erkek 76 4,189 442

Tablo 3’ e gore okul yoneticilerinin  cinsiyet degiskenine bagli olarak okul
yoneticilerinin  yeterliliklerinin degerlendirilmesine iliskin gorisleri arasinda anlamli bir

farkhlik ortaya ¢ikmamustir (p>,05).

3.3. Okul yoneticilerinin Medeni durum degiskenine bagli olarak okul yoneticilerinin
yeterliliklerinin degerlendirilmesine iliskin goérisleri arasinda farklilik var midir?

Okul yoneticilerinin  medeni durum degiskenine bagl olarak okul yoneticilerinin
yeterliliklerinin degerlendirilmesine iliskin goruslerine ait verilerin normallik varsayimina
bakilmis ve carpiklik ve basikhk katsayisi ( -1,5; 1,5) araliginda oldugu ve Kolmogorov Smirnov
test sonucunun ( p>,05) oldugu gorismustir. Yine normallik varsayimi icin Q-Q plot grafigi
incelenmis ve verilerin normal dagilm gosterdigi tespit edilmistir. Veriler normal dagilim
gosterdiginden parametrik testlerden Bagimsiz T testi kullaniimistir.

Tablo 4. Okul yoneticilerinin  medeni durum degiskenine bagli olarak okul yoneticilerinin

yeterliliklerinin degerlendirilmesine iliskin Bagimsiz T testi sonuglari.

Medeni Durumu N X std t sd p
Evli 50 4,178 ,419

-,724 149 ,470
Bekar 101 4,235 ,466

Tablo 4’e gore okul yoneticilerinin  medeni durum degiskenine bagh olarak okul
yoneticilerinin  yeterliliklerinin degerlendirilmesine iliskin gorusleri arasinda anlamli bir

farkhlik ortaya gikmamistir (p>,05).
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3.4. Okul yoneticilerinin egitim durumu degiskenine bagh olarak okul yoneticilerinin
yeterliliklerinin degerlendirilmesine iliskin gorusleri arasinda farklilik var midir?

Okul yoneticilerinin egitim durum degiskenine bagh olarak okul ydneticilerinin
yeterliliklerinin degerlendirilmesine iliskin goruslerine ait verilerin normallik varsayimina
bakilmis ve carpiklik ve basikhk katsayisi ( -1,5; 1,5) araliginda oldugu ve Kolmogorov Smirnov
test sonucunun ( p>,05) oldugu goriismustir. Yine normallik varsayimi icin Q-Q plot grafigi
incelenmis ve verilerin normal dagilim gosterdigi tespit edilmistir. Veriler normal dagilim
gosterdiginden parametrik testlerden Bagimsiz T testi kullaniimistir.

Tablo 5. Okul yoneticilerinin egitim durum degiskenine bagh olarak okul yoneticilerinin

yeterliliklerinin degerlendirilmesine iliskin Bagimsiz T testi sonuglari.

Egitim Durumu N X sS t sd p
Lisans 121 4,217 ,422
,064 149 ,949
Yiksek lisans 30 4,211 ,558

Tablo 5’ e gore okul yoneticilerinin egitim durum degiskenine bagh olarak okul
yoneticilerinin  yeterliliklerinin degerlendirilmesine iliskin gorisleri arasinda anlamli bir

farklihk ortaya ¢tkmamistir (p>,05).

3.5. Okul yoneticilerinin meslekteki gorev siiresi degiskenine bagh olarak okul
yoneticilerinin yeterliliklerinin degerlendirilmesine iliskin goriisleri arasinda farklihk var
midir?

Okul yoneticilerinin  meslekteki gorev siresine bagli olarak okul yoneticilerinin
yeterliliklerinin degerlendiriimesine iliskin gorislerine iliskin verilere ait normallik
varsayimina bakilmis ve carpikhk ve basiklik katsayisi ( -1,5; 1,5) disinda oldugu ve Shapiro
Wilk test sonucunun ( p,<,05) oldugu gorismustir. Yine normallik varsayimi icin Q-Q plot
grafigi incelenmis ve verilerin normal dagilim gostermedigi tespit edilmistir. Veriler normal
dagilim gostermediginden verilerin analizi icin non-parametrik testlerden Kruskall Wallis H
testi kullanilmistir.

Tablo 6. Okul yoneticilerinin  meslekteki gérev siiresi degiskenine bagh olarak okul

yoneticilerinin yeterliliklerinin degerlendirilmesine iliskin Kruskall Wallis H testi sonuclari.

Meslekte Gérev Siiresi N S.0 X2 df p
1-5vil 17 79,35 1,647 3 ,649
6-10 Yl 37 68,11
11-20 Yil 50 79,32
21 ve Uzeri 47 77,47
Toplam 151
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Tablo 6’ya gore okul yoneticilerinin  egitim durum degiskenine bagh olarak okul
yoneticilerinin  yeterliliklerinin degerlendirilmesine iliskin gorisleri arasinda anlamli bir

farklihk ortaya ¢tkmamistir (p>,05).

3.6. Okul yoneticilerinin gorevli oldugu okul kademesine bagh olarak okul
yoneticilerinin yeterliliklerinin degerlendirilmesine iliskin goriisleri arasinda farklihk var
midir?

Okul yoneticilerinin goérevli oldugu okul kademesine baglh olarak okul yoneticilerinin
yeterliliklerinin degerlendirilmesine iliskin gorislerine iliskin verilere ait normallik
varsayimina bakilmis ve carpikhk ve basiklik katsayisi ( -1,5; 1,5) disinda oldugu ve Shapiro
Wilk test sonucunun ( p,<,05) oldugu gorismustir. Yine normallik varsayimi icin Q-Q plot
grafigi incelenmis ve verilerin normal dagilim gostermedigi tespit edilmistir. Veriler normal
dagihm gostermediginden verilerin analizi icin non-parametrik testlerden Kruskall Wallis H
testi kullanilmistir.

Tablo 7. Okul yoneticilerinin goérev yaptigi okul kademesi degiskenine bagli olarak okul

yoneticilerinin yeterliliklerinin degerlendirilmesine iliskin Kruskall Wallis H testi sonuglari.

Okul Kademesi N S.0 X2 df p
ilkokul 105 75,51 3,730 2 ,155
Ortaokul 24 88,96
Ortadgretim 22 64,18
Toplam 151

Tablo 7’ ye gore okul yoneticilerinin goérevli oldugu okul kademesi degiskenine bagh
olarak okul yodneticilerinin vyeterliliklerinin degerlendirilmesine iliskin goérisleri arasinda

anlaml bir farklihk ortaya ¢cikmamistir (p>,05).

3.7. Okul vyoneticilerinin yoneticilikteki goérev siiresine  bagh olarak okul
yoneticilerinin yeterliliklerinin degerlendirilmesine iliskin goriisleri arasinda farkhihk var
midir?

Okul yoneticilerinin  yoneticilikteki gérev sliresine bagh olarak okul yoneticilerinin
yeterliliklerinin degerlendirilmesine iliskin goérislerine iliskin verilere ait normallik
varsayimina bakilmis ve carpiklik ve basiklik katsayisi ( -1,5; 1,5) disinda oldugu ve Shapiro
Wilk test sonucunun ( p,<,05) oldugu gorismistir. Yine normallik varsayimi igin Q-Q plot
grafigi incelenmis ve verilerin normal dagilim gostermedigi tespit edilmistir. Veriler normal
dagilim gostermediginden verilerin analizi icin non-parametrik testlerden Kruskall Wallis H

testi kullanilmistir.
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Tablo 8. Okul yoneticilerinin yoneticilikteki gorev siresi degiskenine bagh olarak okul

yoneticilerinin yeterliliklerinin degerlendirilmesine iliskin Kruskall Wallis H testi sonuglari.

Yéneticilikteki Goérev Siiresi N S.0 X2 df p
1-5 63 72,75 1,094 3 ,779
6-10 40 76,78
11-15 24 83,63
16-20 24 75,63
Toplam 151

Tablo 8’e gore okul yoneticilerinin yoneticilikteki gorev siiresi degiskenine bagli olarak
okul yoneticilerinin yeterliliklerinin degerlendirilmesine iliskin gorisleri arasinda anlamli bir
farklihk ortaya ¢ctkmamistir (p>,05).

3.8. Okul yoneticilerinin okuldaki gorev siiresine bagh olarak okul yoneticilerinin
yeterliliklerinin degerlendirilmesine iliskin goriisleri arasinda farklihk var midir?

Okul yoneticilerinin okuldaki gorev siresine bagh olarak okul yoneticilerinin
yeterliliklerinin degerlendirilmesine iliskin goruglerine iliskin verilere ait normallik
varsayimina bakilmis ve carpikhk ve basiklik katsayisi ( -1,5; 1,5) disinda oldugu ve Shapiro
Wilk test sonucunun ( p,<,05) oldugu gorismdistir. Yine normallik varsayimi icin Q-Q plot
grafigi incelenmis ve verilerin normal dagilim gostermedigi tespit edilmistir. Veriler normal
dagilim gostermediginden verilerin analizi icin non-parametrik testlerden Kruskall Wallis H
testi kullanilmistir.

Tablo 9. Okul yoneticilerinin okuldaki goérev slresi degiskenine bagli olarak okul

yoneticilerinin yeterliliklerinin degerlendirilmesine iliskin Kruskall Wallis H testi sonuglari.

Okulda Gérev Siiresi N S.0 X2 df p
1-5 78 71,61 2,737 3 ,434
6-10 53 79,36

11-20 15 89,67

21 ve Uzeri 5 67,90

Toplam 151

Tablo 9’a gore okul yoneticilerinin okuldaki gérev siiresi degiskenine bagl olarak okul
yoneticilerinin yeterliliklerinin degerlendirilmesine iliskin gérusleri arasinda anlamli bir farkhlik

ortaya ¢citkmamistir (p>,05).

4. SONUC, TARTISMA ve ONERILER
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Bu arastirma, Kadikdy ilgesi'ndeki resmi okullarda gérev yapan okul yéneticilerinin
liderlik yeterliliklerini, yas, cinsiyet, medeni durum, 6grenim durumu, meslekteki ve bu
okuldaki gérev sireleri ile galisilan okul kademesi gibi gesitli demografik faktorler agisindan
degerlendirilmesine odaklanmistir. Analiz edilen demografik faktorlerin okul yoneticilerinin
liderlik yeterlilikleri Gizerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkisi bulunmamaktadir. Bu bulgu,
liderlik kapasitelerinin bireysel demografik 6zelliklerden bagimsiz olarak gelistirilebilecegini ve
liderligin kisisel yetenekler, motivasyon ve deneyim gibi faktorlerle daha yakindan iliskili
oldugunu gostermektedir.

Egitim liderligi, okulun genel basarisi lizerinde derin bir etkiye sahip olabilir. Etkili bir
lider, okulun vizyonunu belirlemek, 6gretmen ve 6grenciler arasinda pozitif bir iletisim ve
ishirligi kilttrd olusturmak, akademik ve sosyal gelisim i¢in uygun ortamlar saglamak gibi ¢cok
yonli roller Gstlenir. Bu arastirma, egitim liderlerinin, demografik faktorlerin 6tesinde, glicli
kisisel 6zelliklere ve liderlik becerilerine sahip olmalarinin dnemini vurgulamaktadir. Ozellikle,
okul yoneticilerinin ¢6ziim odakli diisiinme, etkili karar alma, empati kurma, iletisim becerileri
ve takim calismasini tesvik etme gibi yetenekleri, okulun genel atmosferini ve 6grenci
basarisini olumlu yonde etkileyebilir.

Arastirmanin bulgulari, egitim yoneticilerinin se¢imi ve gelisimi stirecinde demografik
faktorlerin 6nemini azaltirken, bireysel yeteneklerin, deneyimlerin ve motivasyonun daha
fazla 6n plana cikarilmasini gerektigini 6ne sirmektedir. Bu durum, egitim kurumlarinda
liderlik egitimi ve gelisim programlarinin tasariminda 6nemli degisiklikler yapilmasini
gerektirebilir. Egitim liderlerinin yeteneklerini gelistirmeye yonelik programlar, demografik
cesitliligi géz onldnde bulundurarak, daha kapsayici ve bireysellestiriimis yaklasimlar
benimsemelidir.

Bu arastirmanin sonuglari, oOzellikle egitim sektoriinde liderlik gelisimi (zerine
odaklanan gelecek ¢alismalara yol gosterici olabilir. Egitim liderligi lizerine yapilan bu ¢alisma,
okul yoneticilerinin liderlik becerilerini gelistirme konusunda kapsamli bir anlayis saglarken,
ayni zamanda egitim politikalari ve liderlik gelisimi programlarinin daha etkili ve adil bir sekilde
tasarlanmasina katkida bulunmayi amacglamaktadir. Egitim liderliginin, sadece okul i¢inde
degil, genis toplum Uzerinde de olumlu etkiler yaratabilecegi gbz 6niinde bulunduruldugunda,

bu alandaki arastirmalarin 6nemi daha da artmaktadir.

616



ARSLAN, C. & ACIKEL, E. & AKYILDIZ, O & ARAS, U.
ULEDEF Uluslararasi Egitim Arastirmalar Dergisi, 2023, Volume 2, Special Issue, 603-617

Sonug olarak, bu ¢alisma, egitim liderligi alaninda derinlemesine bir anlayis ve bireysel
liderlik kapasitelerinin gelistiriimesine yonelik stratejik oneriler sunarak, egitim kurumlarinin

basarisini ve 6grenci memnuniyetini artirma potansiyeline sahiptir
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