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Ozet

GUnUmuz egitim kurumlarinin temel amacinin, 6grencilerin basarisini ve mutlulugunu
artirma Uzerine kuruldugu genel bir kabul gérmektedir. Okul liderlerinin egitim liderligi
standartlarina ne derece uyduklarini degerlendirirken oncelikli olarak dikkate alinan
faktorlerden biri, egitimin 6grenci odakli bir yaklasimla yaratalip yiratilmedigidir.
Yiiksek egitim liderligi standartlarina sahip bir okul midurinin, okulun beklentilerini
karsilama kapasitesinin daha fazla oldugu dusiinilebilir. Calisma, cinsiyet, okul tird,
egitim kurumunun buyukliglu ve egitim durumu gibi demografik faktorlerin egitsel
liderlik yetkinlikleri Gizerindeki etkisini analiz ederek, bu faktorlerin liderlik yetkinlikleri
Gizerinde istatistiksel olarak anlaml bir fark yaratip yaratmadigini inceler. Arastirmanin
amaci, egitsel liderlik yetkinliklerinin gelistiriimesine yonelik stratejiler belirlemek ve
egitim liderligi literatlriine katkida bulunmaktir. Analiz sonuglari, cinsiyet, egitim
kurumunun buyaklaga ve egitim durumu gibi faktorlerin egitsel liderlik yetkinlikleri
lizerinde istatistiksel olarak anlamli bir fark yaratmadigini ortaya koymustur. Ancak, okul
tlrd acisindan, 6zel okullarda calisan yoneticilerin egitsel liderlik yetkinliklerinin daha
yiksek oldugu belirlenmistir. Bu bulgular, egitsel liderlik yetkinliklerinin gelistirilmesi
icin 0zel okul yoénetim uygulamalarindan Ogrenilebilecek dersler oldugunu
gostermektedir. Calisma, egitsel liderlik yetkinliklerinin gelistiriimesinde demografik
faktorlerin otesinde, 0Ozellikle okul tirl gibi faktorlere odaklanmanin 6nemini
vurgulamaktadir. Arastirma sonuglari, egitim yoneticileri, politika yapicilari ve
egitimcilere yonelik pratik 6neriler sunarak, daha etkili egitim liderligi gelistirme
programlarinin tasarlanmasi ve uygulanmasi icin bir temel olusturmayi amaclamaktadir.
Bu calisma, egitsel liderlik alaninda mevcut bilgi birikimini genisleterek, egitim liderligi
pratiginin ve teorisinin ilerlemesine katkida bulunmayi hedeflemektedir.

Abstract

It is generally accepted that the main purpose of today's educational institutions is to
increase the success and happiness of students. One of the primary factors taken into
consideration when evaluating the extent to which school leaders comply with
educational leadership standards is whether education is carried out with a student-
centered approach. It can be thought that a school principal with high educational
leadership standards has a greater capacity to meet the school's expectations. The study
analyzes the impact of demographic factors such as gender, school type, size of the
educational institution and educational status on educational leadership competencies
and examines whether these factors create a statistically significant difference on
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educational leadership competencies. The purpose of the research is to determine strategies for the

leadership development of educational leadership competencies and to contribute to the
educational leadership literature. The analysis results revealed that factors such as
gender, size of the educational institution and educational status did not create a
statistically significant difference on educational leadership competencies. However, in
terms of school type, it was determined that the educational leadership competencies
of administrators working in private schools were higher. These findings indicate that
there are lessons that can be learned from private school management practices to
develop educational leadership competencies. The study emphasizes the importance of
focusing on factors such as school type, especially school type, beyond demographic
factors in the development of educational leadership competencies. The research
results aim to provide practical recommendations for educational administrators, policy
makers and educators, providing a basis for designing and implementing more effective
educational leadership development programs. This study aims to contribute to the
advancement of educational leadership practice and theory by expanding the existing
knowledge in the field of educational leadership.

1. GIRIS

Okul liderlerinin egitim alaninda liderlik gorevlerini etkin bir sekilde yerine getirmeleri,
kaliteli egitim hizmetlerinin devamliligl agisindan kritik bir 6neme sahiptir. Bu, ¢linki egitim
liderligi, okul liderinin egitim hedeflerine ulasmak igin belirledigi stratejik yonlendirmeleri
icerir. Egitim kurumlari icin liderlik, 6gretmenleri, 6grencileri, velileri ve egitim personelini
egitim amaclarina ulagsmak lzere motive etme ve ydnlendirme islemi olarak tanimlanabilir
(Ozdemir, 2003).

Diger liderlik turlerinden ayrilan egitimsel liderlik, 6zellikle 6grencilere, 6gretmenlere,
mifredata ve 6gretim-6grenim sirecine odaklanmayi gerektirir (Yorik ve Akalin-Akdag,
2010).

Okul liderinin, okulun beklentilerini karsilayabilmek adina 6gretim programini verimli
bir bicimde yonetmesi gerekir. Egitim liderliginin bu yoni 6gretim liderligi olarak isimlendirilir
ve Ogrenmeye katki saglayan tim aktiviteler, 6grenimi dogrudan iyilestirmeye yonelik
yonetimsel eylemler olarak goriliir. Ogrenci 6grenimini etkileyen tiim liderlik eylemleri, rutin
yonetim goérevleri dahil, 6gretim liderliginin bir pargasidir. Baska bir deyisle, egitimsel liderlik,
okul liderinin egitim aktivitelerine daha yogun bir odaklanma gostererek, 6gretmen
performansini artirmasini ve 6grencilerin daha ileri dliizeyde 6grenmesini saglamasi anlamina
gelir (Spillane, 2003).

1.1. Liderlige Genel Bakis

Liderlik kavrami, cesitli kontekstlere ve arastirmacilarin perspektiflerine bagh olarak

farkh sekillerde ifade edilebilir. Ancak, liderlik (zerine yapilan galismalarda bazi ortak
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tanimlamalar da mevcuttur. Yukl (2010) gibi dustndrler, 6rgitsel basari agisindan liderligi, bir
bireyin bir grup ya da kurumu, belirlenen hedefler dogrultusunda sosyal bir sekilde etkileme
ve bu dogrultuda yonlendirme slreci olarak aciklamaktadir.

Liderlerin, insanlari bir amag etrafinda toplama ve yonlendirme kabiliyeti, onlara 6zgi
bir gic kazandirmaktadir. Bu yetenek, yizyillar boyunca hem insanlarin hem de
akademisyenlerin ilgisini cekmistir. Arastirmalar, liderligi cesitli acilardan; liderin kendisi,
takipciler, organizasyon ve organizasyonun bulundugu cevre acisindan detayli bir sekilde
incelemektedir. Ozellikle son yiizyilda, arastirmacilar liderligi daha iyi anlamak, aciklamak ve
liderlik yeteneklerini siniflandirmak icin caba géstermektedir.

Liderler, ikna kabiliyetlerinde yatan 6zgi bir glice sahiptir. Ancak, gii¢ sahibi olan birgok
kisi liderlik niteliklerinden mahrum olabilir. Glig, her zaman liderlikle es anlamli degildir; gig
sahibi bireylerin lider olmasi gerekmez. Ornegin, bir askeri diktatér ya da medya iizerinde
kontrol sahibi bir is insaninin giicq, liderliklerinden kaynaklanmayabilir.

Liderligin resmi otoriteden ayri bir kavram oldugu da énemli bir ayrimdir. Resmi bir
yonetici pozisyonundan gelen mesru glig, o kisiyi otomatik olarak bir lider yapmaz. Yonetim ile
liderlik arasindaki farkin anlasilmasi, yonetici rollerinin daha etkili bir sekilde
degerlendirilmesine olanak tanir. Yonetim, organizasyonlarda yetki ve sorumluluk sahibi
kisilerin eylemleriyle ilgilidir. Yoneticiler, organizasyonun gorevlerini yerine getirme
sorumluluguna sahiptir ve bu, organizasyonun yapisal devamlhligini saglama gorevini icerir.
Organizasyonun surekliligini garanti altina almak, yoneticilere genellikle muhafazakar bir
perspektif kazandirir (English, 2008).

Liderin bu tanimina karsin, yonetici, kontroll elinde bulunduran ve genellikle glinliik
islere odaklanan, ¢alisanlarla sinirh etkilesimde bulunan, islerin etkin bir sekilde ylrattalmesi
icin planlar hazirlayan ve islerin bu plana uygun ilerlemesini saglayan kisidir (Law ve Glover,
2003).

Lider ve yonetici arasindaki temel fark, gelecege yonelik yaklasimlarindan kaynaklanir.
Liderler, degisimi onceliklendirerek gelecege donik calisirken, yoneticiler genellikle daha
muhafazakar bir tutumla mevcut islere odaklanir. Liderlik ile yoneticilik arasindaki ayrim,
geleneksel bir bakis agisinin sonucudur ancak English (2008) liderlerle yoneticiler arasindaki
sinirlarin teoride belirtildigi kadar net olmadigini ifade eder. Ona gore, en ileri gorusli liderler

bile yoneticilerin glnlik karsilastiklari kararlari almak zorundadir.
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1.2. Egitimsel Liderlik

Cagimizda toplumsal, ekonomik ve teknolojik alanlarda meydana gelen hizli
degisiklikler, egitimsel liderligin eski tanimlarinin gegersiz kalmasina ve mevcut tanimlarin
gelecekteki ihtiyaglari karsilayamayacagina yol ag¢maktadir. Ancak, egitimsel liderligin
glinumaizdeki islevini belirlemek gerekirse, 21. yuzyilin gerekliliklerine odaklaniimahdir.
Egitimsel liderler, genis bir kabul goren okul vizyonu gelistiren, 6gretmenlerle is birligi icinde
egitimi yonlendiren, okulu bir 6grenme kurumu haline getiren, okulda birlikte calisma kulttird
olusturan, gelisimi tesvik eden is birligini destekleyen, bireyleri motive eden, etkili iletisim
kuran ve toplumsal ile ekonomik degisimlere ayak uydurarak gelisim saglayan kisiler olarak
tanimlanmaktadir (Jazzar ve Algozinne, 2006).

Liderlerden, yeni 06gretim metodolojilerini denemeleri igin 6gretmenleri
cesaretlendirmeleri, personelin kalitesini artirmalari ve tutumlarini iyilestirmeleri beklenir. Bu
hedeflere ulasabilmek igin, okul midurlerinin egitimsel lider olmalari zorunludur. Bu sireg,
okulun amaglarina ulagabilmesi i¢in okulun tim unsurlarinin etkilendigi ve yonlendirildigi bir
liderlik yaklasimidir (Gimuseli, 2001).

Egitimsel liderler, yalnizca okulla ilgili mevzuat, yonetmelikler ve yonetim pratiginin
yani sira grup dinamikleri gibi konularda bilgili olmakla kalmamali, ayni zamanda cevresiyle
etkili bir sekilde nasil calisilacagi, 6gretim programlarinin icerigi ve program gelistirme gibi
alanlarda da uzmanlik sahibi olmalidirlar.

Egitimsel liderlik, okulun tiim bilesenleri icin hayati 6neme sahiptir. Bu liderlik anlayisi
sayesinde, okul muddirleri daha basarili ve tiretken bir okul yapisina kavusur, verilen gorevlerin
yerine getirilecegi konusunda giiven duyar ve kisisel gelisim icin zaman ayirabilir. Ogretmenler,
okuldaki rollerini degerli bulur, gérevlerinde 6zerklik ve sorumluluk sahibi olurlar; bu durum,
islerine daha fazla odaklanmalarini ve basarilari arttik¢a yeni gorevler almaya istekli olmalarini
saglar. Ayni zamanda, kisisel ve mesleki gelisim firsatlarina erisim imkani da bulurlar.

1.3. Arastirmanin Onemi

Arastirmanin 6nemi, egitim liderliginin okul basarisi ve 6grenci 6grenme sonuglari
Uzerindeki kritik roliini anlamada yatmaktadir. Okul yoneticilerinin egitsel liderlik
yetkinliklerinin degerlendirilmesi, egitim kurumlarinin daha etkili ve verimli yonetilmesine
olanak taniyan stratejilerin gelistirilmesine katki saglar. Bu baglamda, calisma, egitim yonetimi

alaninda bilgi birikimine degerli bir katki sunmayi hedeflemektedir.
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Arastirma, egitsel liderlik yetkinliklerinin cinsiyet, okul tlrl, egitim kurumunun
blyuklGgu ve egitim durumu gibi demografik faktorlerle iliskisinin incelenmesi agisindan 6nem
tasimaktadir. Bu faktoérlerin liderlik yetkinlikleri Gzerindeki etkisini anlamak, daha kapsayici ve
etkili egitim liderligi gelistirme programlarinin tasarlanmasina yardimci olabilir.
Calisma, 6zel ve kamu okullari arasindaki egitsel liderlik yetkinlik farkhliklarini
belirleyerek, her iki sektor icin de 6nemli iggériler sunar. Bu farkliliklarin nedenlerini anlamak,
her iki ttr okul icin de liderlik gelisim stratejilerinin 6zellestirilmesine imkan tanir. Boylece,
egitim liderligi pratiginin ve teorisinin gelistirilmesine yonelik temel bir adim atilmis olur.
1.4. Arastirmanin Amaci
Calismanin amaci, 6gretmen gorislerine dayanarak okul yoneticilerinin egitsel liderlik
yetkinliklerini degerlendirmektir. Arastirma, cinsiyet, okul tiirti, egitim kurumunun biyiklGgu
ve egitim durumu gibi demografik faktorlerin okul yoneticilerinin egitsel liderlik yetkinlikleri
Uzerindeki etkisini analiz etmeyi hedeflemektedir.
Gahsma 6zel ve kamu okullari arasindaki liderlik yetkinlikleri farkhliklarini belirlemeyi
ve farkhliklarin nedenlerini anlamayr amacglamaktadir. Bu baglamda, egitsel liderlik
yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik stratejilerin belirlenmesine katkida bulunmayi
hedefler.
Arastirmanin amaci, egitsel liderlik alaninda mevcut literatire katkida bulunmak ve
egitim yoneticileri, politika yapicilar ve egitimcilere yonelik pratik oneriler sunmaktir. Bu
Oneriler, okul yoneticilerinin egitsel liderlik yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik etkili
stratejilerin tasarimi ve uygulanmasi icin bir temel olusturmayi hedeflemektedir.
1.5. Problem Ciimlesi
Okul yoneticilerinin egitsel liderlik yetkinlikleriyle demografik 6zellikleri arasinda
anlamliiliski var mi?
1.6. Alt Problemler
1. Okul yoneticilerinin egitsel liderlik yetkinliklerinin cinsiyete gore farklihk gosterir
mi?

2. Okul yoneticilerinin egitsel liderlik yetkinliklerinin okul tirliine gore farklilik gosterir
mi?

3. Okul yoneticilerinin egitsel liderlik yetkinliklerinin egitim kurumunun biyukligline

gore farklilik gésterir mi?
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4. Okul yoneticilerinin egitsel liderlik yetkinliklerinin egitim durumuna goére farkhlik

gosterir mi?

2. YONTEM

Bu bélimde arastirmanin modeli, 6rneklemi, arastirmada kullanilan veri toplama araci,
veri toplama siireci ve verilerin analizi agiklanmaktadir.

2.1. Arastirma Deseni

Okul yoneticilerinin egitsel liderlik yetkinliklerinin demografik 6zelliklerle iliskisinin
tespit edilmesini amaclayan bu calismada yontem olarak iliskisel tarama modeli kullaniimistir.
Bu modele gore iki degisken arasindaki iliskinin niteligi ortaya konmaktadir (Karasar, 2007).

2.2. Calisma Grubu

Arastirmanin érneklemini, 2022 egitim-6gretim yilinda istanbul ili Sultanbeyli ve Pendik
ilcelerindeki ilkokullarda gorev yapan okul yoneticileri olusturmustur. Calisma grubunda 126
okul yoneticisi yer almistir. Tablo 1’de calisma grubunda yer alan okul ydneticilerinin
cinsiyetlerine gore dagilimi yer almaktadir.

Tablo 1.Calisma Grubunun Cinsiyete Gore Dagilimi

Gruplar Cinsiyet TOPLAM
Kadin Erkek
f f f %
64 62 126 100

Tablo 1 incelendiginde 66 kadin katilimci, 62 erkek katilimci olmak (izere toplam 126
kisilik calisma grubunun oldugu gorilmektedir.

2.3. Veri Toplama Araci

Ogretimsel Liderlik Olgedi: Sisman (2004) tarafindan gelistirilerek gecerlik ve giivenirlik
calismalari yapilmistir. Olcekte 50 madde ve 5 boyut (okul amaclarinin belirlenmesi ve
paylasiimasi, egitim programi ve 6gretim silrecinin yonetimi, 6gretim sireci ve 6grencilerin
degerlendirilmesi, 6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi, dizenli 6gretme-6grenme
cevresinin ve ikliminin olusturulmasi) yer almaktadir. Olgek hicbir zaman, ¢ok seyrek, ara sira,
¢ogu zaman, her zaman secenekleri ile likert tipi besli derecelendirme olarak yapilandirilmistir.
Olcekte ve alt boyutlarda yiiksek puan okul yéneticilerinin dgretimsel liderlik davranislarina
iliskin 6gretmen algisinin olumlu oldugunu ifade etmektedir.

Sisman, (2004) tarafindan gelistirilen Ogretimsel Liderlik Olcegine iliskin hesaplanan

Cronbach Alpha Guvenirlik Katsayisi’'nin .98 oldugu gorilmustir. Alt boyutlar agisindan bu
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deger, okul amagclarinin belirlenmesi ve paylasilmasi boyutunda .95, egitim programi ve
O0gretim slirecinin yonetimi boyutunda .89, 6gretim siireci ve 6grencilerin degerlendirilmesi
boyutunda .93, 6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi boyutunda .94 ve dizenli
O0gretme-6grenme c¢evresinin ve ikliminin olusturulmasi boyutunda .97 olarak gergeklesmistir.
Bu kapsamda 6lgme aracinin glivenilir oldugu séylenebilir.

2.4. Veri Toplama Siireci

Anket formu okul yoneticilerine Google Form ile iletilmis ve yanitlar alinmistir.

2.5. Veri Analizi

Calismada SPSS 26.0 programi kullanilmis ve analizler Anova ve T-testi ile

gerceklesmistir.

3. BULGULAR

Bu bollimde arastirmanin verilerine dayali olarak elde edilen bulgulara ve bulgulara ait
yorumlara yer verilmektedir.

3.1. Birinci probleme iliskin bulgular

Okul yoneticilerinin egitsel liderlik yetkinliklerinin cinsiyet bakimindan farklilk
gosterme durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan T- testi sonuclari tabloda verilmistir.

Tablo 2. Okul Yéneticilerinin Egitsel Liderlik Yetkinliklerinin Cinsiyet Bakimindan incelenmesi

n Ort. SS t p
.. L Kadin 64 4,1856 ,64855
Egitsel liderlik ,546 ,177
Erkek 62 4,1126 ,84345

Analiz sonuglarina gore 0Ogretmenlerinin okul yoneticilerinin egitsel liderlik
yetkinliklerinin cinsiyet bakimindan istatistiksel olarak anlamh farklihk goéstermedigi
belirlenmistir (p>0,05).

3.2. ikinci probleme iliskin bulgular

Okul yoneticilerinin egitsel liderlik yetkinliklerinin okul tiiri bakimindan farklihk
gosterme durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan T- testi sonuclari tabloda verilmistir.

Tablo 3. Okul Yéneticilerinin Egitsel Liderlik Yetkinliklerinin Okul Tiirii Bakimindan incelenmesi

n Ort. sS t p
derti Devlet 120 41112 74634
Egitsel liderli ) -2,644 1005
sftsel iderlt Ozel 6 49200 08764

Analiz sonuglarina gore okul yoneticilerinin egitsel liderlik yetkinliklerinin okul tiiri

bakimindan istatistiksel olarak anlamli farklihk gosterdigi belirlenmistir (p<0,05). Ortalama
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puanlara goére 0zel okullarda ¢alisan vyoneticilerin puanlarinin daha yiksek oldugu
gorilmektedir.

3.3. Ugiincii probleme iliskin bulgular

Okul yoneticilerinin egitsel liderlik yetkinliklerinin egitim kurumunun buyukIGgl
bakimindan farklihk gosterme durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan Anova testi
sonuclari tabloda verilmistir.
Tablo 4. Okul Yoneticilerinin Egitsel Liderlik Yetkinliklerinin Egitim Kurumunun BuyGklGga

Bakimindan incelenmesi

n Ort. Ss F p
0-100 2 4,0800 ,00000
101-300 10 3,9700 1,09647
Egitsel liderlik 301-500 22 4,1791 ,77856 ,506 ,732
501-1000 70 4,1120  ,75573
1001 ve uzeri 22 4,3282 ,53244

Analiz sonuglarina goére okul yoneticilerinin egitsel liderlik yetkinliklerinin egitim
kurumunun blyukligl bakimindan istatistiksel olarak anlamli farklihk gdéstermedigi
belirlenmistir (p>0,05).

3.4. Dordiincii probleme iliskin bulgular

Okul yoneticilerinin egitsel liderlik yetkinliklerinin egitim durumu bakimindan farklilk
gosterme durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan T- testi sonuclari tabloda verilmistir.

Tablo 5. Okul Yoneticilerinin Egitsel Liderlik Yetkinliklerinin Egitim Durumu Bakimindan

incelenmesi
n Ort. SS t p
o Lisans 9% 4,1571  ,70413
Egitsel liderlik ) ,198 ,541
Yiksek Lisans 30 4,1260 ,88940

Analiz sonuglarina gore okul yoneticilerinin egitsel liderlik yetkinliklerinin egitim

durumu bakimindan istatistiksel olarak anlamli farkhlik géstermedigi belirlenmistir (p>0,05).

4. SONUC, TARTISMA ve ONERILER

Okul madirleri, demokratik okul kiltlri olusturma ve okulda katilimci bir yonetim
anlayisini egemen kilma konusunda daha duyarli davranmalidir. Okul midurleri, okulun
misyonunu gerceklestirme ve paylasilan bir vizyon olusturma konusunda beklentileri

karsilamaya 6zen gostermelidir.
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CGalismanin analiz sonuglari, 6gretmen gorislerine dayanarak okul yodneticilerinin
egitsel liderlik vyetkinliklerinin degerlendirilmesi konusunda ©Onemli bulgular ortaya
koymaktadir. Analiz sonuglari, cinsiyet, egitim kurumunun biyuklGgu ve egitim durumu gibi
faktorlerin okul yoneticilerinin egitsel liderlik yetkinlikleri Gzerinde istatistiksel olarak anlamli
bir farkhlik yaratmadigini gostermektedir. Bununla birlikte, okul tiri faktoriintin egitsel liderlik
yetkinlikleri Gzerinde istatistiksel olarak anlaml bir fark yarattigi ve 6zel okullarda calisan
yoneticilerin ortalama puanlarinin daha yiiksek oldugu belirlenmistir.

Literatlirde egitsel liderlik Gzerine yapilan calismalar, liderlik yetkinliklerinin bir¢cok
faktorden etkilenebilecegini gdstermektedir. Ornegin, Hallinger ve Heck (1998) tarafindan
yapilan bir calisma, egitsel liderligin okulun basarisinda 6nemli bir etken oldugunu
belirtmektedir ancak ¢alismanin bulgulari, cinsiyet, egitim kurumunun buyUkIGgi ve egitim
durumu gibi demografik faktorlerin liderlik yetkinlikleri Gzerinde belirleyici bir etkisi olmadigini
ortaya koymaktadir. Bu durum, egitsel liderlik yetkinliklerinin bu demografik faktérlerden
bagimsiz olarak gelistirilebilecegini ve liderlik becerilerinin bireysel gelisim, deneyim ve egitim
gibi faktorlere daha ¢ok bagli olabilecegini distindlirmektedir.

Diger yandan, okul turidniin egitsel liderlik yetkinlikleri Gizerinde anlamh bir fark
yarattiginin belirlenmesi, 6zel ve kamu okullari arasindaki yonetim ve isletme yapisindaki
farkliliklar gostermektedir. Ozel okullar genellikle daha esnek yénetim yapilarina sahip olabilir
ve bu da yoneticilerin liderlik yetkinliklerini gelistirmelerine daha fazla firsat sunabilir. Ayrica,
0zel okullarin rekabetci dogasi, yoneticileri surekli iyilestirme ve kendilerini gelistirme
yonilinde tesvik edebilir. Bu durum, 6zel okullarda ¢alisan yoneticilerin ortalama puanlarinin
daha yuksek olmasinin bir agiklamasi olabilir.

Bulgular, egitsel liderlik yetkinliklerinin gelistiriimesinde okul tiirlintin dnemli bir faktor
oldugunu gostermekle birlikte, cinsiyet, egitim kurumunun bulyiklUgi ve egitim durumu gibi
demografik faktorlerin bu yetkinlikler Gzerinde belirleyici bir etkisi olmadigini da ortaya
koymaktadir. Egitsel liderlik gelisiminin bireysel ve kurumsal cabalarla, demografik
Ozelliklerden bagimsiz olarak desteklenmesi gerektigini vurgulamaktadir. Egitsel liderlerin
yetkinliklerini gelistirmek icin yapilan calismalar, bu faktorlerin her birinin etkisini dikkate
alarak tasarlanmali ve uygulanmalidir.

4.1. Oneriler

Ozel okullarda calisan yoneticilerin egitsel liderlik yetkinliklerinin daha yiiksek

oldugunu gosteren bulgular, kamu okullarinin 6zel okullardan alabilecegi 6nemli dersler
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oldugunu isaret etmektedir. Kamu okul yoneticileri, 6zel okullarin yénetim ve liderlik
pratiklerini inceleyerek bu kurumlarda neyin iyi isledigini gorebilir ve bu uygulamalari kendi
okullarina adapte edebilir. Kamu okullarinda egitsel liderlik yetkinliklerinin artirilmasina
yardimci olabilir.

Cinsiyet, egitim durumu ve okulun blyuklGgi gibi demografik faktorlerin egitsel liderlik
yetkinlikleri Gzerinde anlamli bir fark yaratmadigini belirleyen sonuglar, egitim liderligi egitim
programlarinin herkes icin erisilebilir ve etkili olmasi gerektigini gostermektedir. Egitsel liderlik
egitim programlari, farkli arka planlardan gelen okul yoneticilerinin ihtiyaclarini karsilayacak
sekilde tasarlanmali ve uygulanmalidir.

Egitsel liderlik, statik bir yetkinlik seti degil, slirekli gelisen bir alan olarak goriilmelidir.
Okul yoneticileri, mesleki gelisimlerini slirekli olarak stirdiirmeli ve degisen egitim ortamlarina
uyum saglayabilmek icin yeni liderlik becerileri kazanmaya acik olmalidir. Bu sireg, diizenli
olarak planlanan profesyonel gelisim seminerleri, atdlye calismalari ve egitim liderligi
konferanslari aracihigiyla desteklenebilir.

Okul yoneticileri arasinda is birligi ve bilgi paylasimi, egitsel liderlik yetkinliklerinin
genel olarak gelistiriimesine yardimci olabilir. Egitim kurumlari, yoneticilerin birbirlerinden
O0grenmelerini ve en iyi uygulamalari paylasmalarini tesvik eden platformlar olusturmalidir. Bu
tdr bir is birligi, 6zellikle 6zel ve kamu okullari arasinda, liderlik becerilerinin gelistiriimesine
onemli katkilar saglayabilir.

Egitim politikalari ve reformlari, okul yoneticilerinin egitsel liderlik yetkinliklerini
gelistirmeye yonelik destekleyici ortamlar olusturmalidir. Bu, liderlik gelisim programlarina
yeterli finansman saglanmasi, egitsel liderlikte yenilik¢i uygulamalarin tesvik edilmesi ve
egitim liderligi arastirmalarina yatirim yapilmasi anlamina gelebilir. Egitim politikalari, liderlik

gelisimini bir 6ncelik olarak ele almali ve alandaki girisimleri desteklemelidir.
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