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Ozet

Bu arastirma, resmi okullarda gérev yapan o&gretmenlerin, okul yoneticilerinin
O0gretmenlerin basarisini arttirmada digsal glidiileme yeterliliklerine iligkin gorislerini
yas, cinsiyet, medeni durum, meslekteki gorev siiresi, ayni midirle ¢alisma siiresi ve
egitim durumu gibi cesitli degiskenler agisindan incelemeyi amaglamistir. Arastirma,
iliskisel tarama modeli kullanilarak tasarlanmis ve istanbul ili, Esenyurt ve Umraniye
ilcelerindeki resmi okullarda gorev yapan 161 6gretmen Uzerinde gerceklestirilmistir.
Arastirmada veri toplama araci olarak Basin (2012) tarafindan gelistirilen "Okul
Miidiirlerinin Ogretmenleri Motive Etme Yaklasimlarini Belirleme" 6lgegi kullanilmistir.
Bu dlgcek, demografik bilgileri toplayan bes soruluk bir bolim ve 6gretmenleri motive
etme yaklasimlarini degerlendiren 30 maddelik Likert tipi bir bolimden olusmaktadir.
Arastirma bulgulari, yas, cinsiyet, medeni durum, meslekteki gorev siresi ve ayni
midirle galisma siiresi degiskenleri agisindan okul yoneticilerinin digsal motivasyon
saglama yeteneklerine iliskin 6gretmen gorisleri arasinda anlaml bir farklilik olmadigini
gostermistir. Ancak, egitim durumu agisindan, lisans mezunu 6gretmenler ile yiksek
lisans veya doktora mezunu 6gretmenler arasinda 6nemli bir farkhlik bulunmus ve lisans
mezunu Ogretmenlerin okul yoneticilerinin digsal motivasyon saglama yeteneklerini
daha vyiiksek degerlendirdikleri belirlenmistir. Sonug¢ olarak, arastirma, okul
yoneticilerinin  6gretmenleri motive etme becerilerinin 0gretmenlerin egitim
seviyelerine gore degisken etkilerinin daha iyi anlasilmasina katki saglamis ve egitim
politikalari ile profesyonel gelisim programlarinin tasariminda 6nemli bir kaynak
sunmustur. Bu calisma, egitim durumu gibi 6zel degiskenleri dikkate alarak, okul
yoneticilerinin liderlik ve motivasyon stratejilerinin daha etkili bir sekilde
uygulanabilecegini gostererek, hem 6gretmen motivasyonunu hem de sonug olarak
O0grenci basarisini artirmada 6nemli bir adim olusturmustur.

Abstract

This research aimed to examine the perceptions of teachers working in public schools
regarding the competencies of school principals in enhancing teachers' success through
extrinsic motivation, considering various variables such as age, gender, marital status,
tenure in the profession, duration of working under the same principal, and educational
background. The study utilized a relational survey model and was conducted among 161
teachers in public schools located in the Esenyurt and Umraniye districts of Istanbul.
Data were collected using the "School Principals' Approaches to Motivating Teachers"
scale developed by Basin (2012), which comprises a section of five questions gathering
demographic information and a second section of 30 Likert-type items assessing
approaches to teacher motivation. The findings revealed no significant differences in
teachers' perceptions of principals' competencies in providing extrinsic motivation
based on age, gender, marital status, tenure in the profession, and the duration of
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Background, working under the same principal. However, a significant difference was found in terms
Leadership of educational background, with bachelor's degree holders perceiving principals'
Competencies competencies in providing extrinsic motivation higher compared to teachers with

master's or doctoral degrees. In conclusion, the research contributes to a better
understanding of the variable effects of school principals' motivational skills based on
teachers' educational levels and provides valuable insights for designing educational
policies and professional development programs. This study highlights the importance
of considering specific variables like educational background to implement leadership
and motivation strategies more effectively, potentially enhancing both teacher
motivation and, consequently, student achievement.

1. GiRIS

Egitimde 6gretmen motivasyonu, 6grenci basarisinin ve egitim kalitesinin dnemli bir
belirleyicisidir. Arastirmalar, 6gretmenlerin is motivasyonunun, 06gretim siireclerindeki
etkinligini ve ogrenci basarisi Uzerindeki pozitif etkilerini gostermektedir. Ogretmen
motivasyonunu etkileyen faktorler arasinda okul iklimi éne g¢ikmaktadir. Yilmaz ve Glinay
(2016) tarafindan yapilan bir ¢alisma, okul ikliminin 6gretmenlerin is motivasyonunu 6nemli
Olclide etkiledigini ortaya koymustur. Arastirma, motivasyon ve okul iklimi arasindaki iliskiyi
inceleyerek, 6gretmenlerin is motivasyonlarinin okulun olumlu bir iklimine sahip oldugu
durumlarda arttigini belirtmektedir. Bu bulgular, okul yoneticileri ve egitim politikasi yapicilari
icin, 6gretmen motivasyonunu artirma ve egitim kalitesini ylkseltme g¢abalarinda 6nemli bir
yol gosterici olabilir.

Egitim silrecinde 6gretmenlerin motivasyonu, 6grenci basarisi ve 6grenme kalitesi
tizerinde énemli bir etkiye sahiptir. Ogretmenlerin motivasyonu, hem i¢sel hem de dissal
faktorler tarafindan etkilenir. icsel motivasyon, égretmenlerin mesleklerine olan tutkulari,
mesleki tatminleri ve 6gretme sirecindeki kisisel ilgi alanlarindan kaynaklanir. Digsal
motivasyon ise maas, kariyer ilerlemesi, mesleki gelisim firsatlari ve yoneticilerin takdiri gibi
dis etkenlerle iliskilidir (Gencay & Gengay, 2007).

Ogretmen motivasyonunu etkileyen bir diger dnemli faktér ise ydnetimsel destektir.
Yoneticilerin 6gretmenlerle kurdugu iliskiler, sagladigi destek ve o6gretmenlerin mesleki
gelisimine yonelik sundugu olanaklar, 6gretmenlerin motivasyonunu o6nemli 6lclde
etkileyebilir. Okul yo6neticilerinin, 6gretmenlerin basarisini artirmada etkili bir digsal
motivasyon kaynagi oldugu belirtilmistir. Yoneticiler, 6gretmenlerin profesyonel gelisimine
katkida bulunarak ve onlarl takdir ederek 6gretmen motivasyonunu artirabilir (Acat &
Kosgeroglu, 2006).

Motivasyon, egitim kalitesini dogrudan etkileyen kritik bir faktordir. Ogretmenlerin

yuksek motivasyona sahip olmalari, 6grenci basarisini ve 6grenme siireglerinin verimliligini
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artirabilir. Bu nedenle, 6gretmen motivasyonunu desteklemek, egitim yoneticileri, politika
yapicilar ve egitim kurumlari icin dnemli bir 6ncelik olmalidir (Deci & Ryan, 1985).

Egitim alaninda, 6gretmen ve 6grenci motivasyonu, basarili bir 6grenme sirecinin
temel taglarindan biridir. Motivasyon, bireylerin eylemlerini yonlendiren igsel ve dissal
gidilerden olusur. i¢sel motivasyon, bireyin ilgi alanlari, meraki ve kisisel tatmini gibi ic
faktorlerden kaynaklanirken, dissal motivasyon, notlar, édiller ve diger dis faktorler gibi dis
etkenlerle iliskilidir (Deci & Ryan, 2000). Bu iki motivasyon tiirli arasindaki etkilesim,
egitimdeki motivasyon stratejilerinin belirlenmesinde kritik bir rol oynar.

Yilmaz ve Ginay (2016) tarafindan yapilan bir calismada, okul ikliminin 6gretmenlerin
is motivasyonunu 6nemli élglide etkiledigi belirtilmistir. Arastirma, motivasyon ve okul iklimi
arasindaki iliskiyi inceleyerek, 6gretmenlerin is motivasyonlarinin okulun olumlu bir iklimine
sahip oldugu durumlarda arttigini belirtmektedir.

Yoneticilerin 6gretmenlerle kurdugu iliskiler, sagladigi destek ve 6gretmenlerin mesleki
gelisimine yonelik sundugu olanaklar, 6gretmenlerin motivasyonunu oOnemli o6lclde
etkileyebilir. Okul yoneticilerinin, Ogretmenlerin basarisini artirmada etkili bir dissal
motivasyon kaynagi oldugu belirtilmistir. Yoneticiler, 6gretmenlerin profesyonel gelisimine
katkida bulunarak ve onlari takdir ederek 6gretmen motivasyonunu artirabilir (Acat &
Kosgeroglu, 2006).

Gencay ve Gengay (2007) tarafindan yapilan bir arastirmada, 6gretmenlerin mesleki
tatminlerinin 6grenci basarisini dogrudan etkiledigi belirtilmistir. Bu nedenle, 6gretmenler
mesleklerine olan tutkularini ve 6grenciliklerine olan bagliliklarini artirmaya calismalidir. Ayni
arastirmada, 6gretmenlerin yenilik¢i 68retim yontemleri kullanmasinin da 6grenci basarisini
artirdigi belirtilmistir. Bu nedenle, 6gretmenler mesleki gelisimlerine 6nem vermeli ve yenilikgi
O0gretim yontemleri gelistirmeye agik olmalidir.

Deci ve Ryan (2000) tarafindan yapilan bir arastirmaya gore, 6gretmenlerin yiksek
motivasyona sahip olmasi 6grenci basarisini ve 6grenme siireglerinin verimliligini artirabilir.
Bu nedenle, egitim politikasi yapicilari 6gretmenlerin motivasyonlarini artiracak politikalar
gelistirmeye odaklanmaldir.

Ogretmenlerin motivasyonu, égretmenlerin dgrencilere yiiksek kaliteli egitim sunma
kapasitesini dogrudan etkiler. i¢sel olarak motive olan 6gretmenler, mesleki tatminlerini ve
ogrenciliklerine olan baghlklarini artirma egilimindedir. Ote yandan, dissal motivasyon
kaynaklari, 6gretmenlerin kisa vadeli hedeflere ulasmalarina yardimci olabilir, ancak bu

motivasyon tlirli zamanla azalabilir (Ryan & Deci, 2000).
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Ogrenci motivasyonu lizerine yapilan arastirmalar, i¢sel motivasyonun dgrenme ve
akademik basari izerinde 6nemli bir etkiye sahip oldugunu géstermektedir. icsel motivasyonu
ylksek ogrenciler, 6grenme slirecinden zevk alir ve bu da onlarin daha yilksek akademik
basarilar elde etmelerine yol acar (Deci & Ryan, 2000). Ancak, 6zellikle ilgi ¢ekici olmayan
konular s6z konusu oldugunda, dissal motivasyonun da 6grenme siirecini desteklemek icin
onemli oldugu kabul edilir.

Bu baglamda, 6gretmen ve 6grenci motivasyonunu desteklemek icin icsel ve dissal
motivasyon kaynaklarinin dengeli bir sekilde kullanilmasi gerektigi éne siriilmektedir. icsel
motivasyon kaynaklari, 6grencilerin ve 6gretmenlerin 6grenme slrecine olan ilgisini ve
baghligini artirirken, dissal motivasyon kaynaklari belirli hedeflere ulasmada etkili bir destek
saglayabilir. Dolayisiyla, egitimcilerin hem i¢gsel hem de dissal motivasyon stratejilerini entegre
etmeleri, egitim slrecinin genel basarisini artirabilir.

Dissal motivasyon, bireyin disardan gelen etkilerle motive olmasi anlamina gelir ve
genellikle 6dil, takdir veya cezalandirma gibi unsurlarla iliskilendirilir. Bu tlir motivasyon,
bireyin belirli bir davranisi sergilemesi igin disaridan bir nedenin olmasi durumunda ortaya
cikar. Egitim alaninda, dissal motivasyonun 6énemli bir yeri vardir. Ogretmenlerin ve
ogrencilerin performansini artirmada kullanilan stratejiler genellikle dissal motivasyon
unsurlarini icerir. Ornegin, 6grencilere sinavlarda yiiksek notlar almak icin calismalari,
O0gretmenlere ise basarih 6grenci sonugclari icin odiller veya takdirler sunulmasi dissal
motivasyon érnekleri arasinda yer alir. Bu yaklasim, 6zellikle kisa vadeli hedeflere ulasmak igin
etkili olabilir. (Kili¢ & Yilmaz, 2019).

Ada, Akan, Ayik, Yildirm ve Yalgin (2013) tarafindan yapilan arastirma, sinif
O0gretmenlerinin  motivasyonlarini etkileyen faktérleri derinlemesine incelemektedir.
Calismada, 63 dissal ve 19 i¢csel motive edici faktoriin yani sira 82 dissal ve 9 i¢gsel motivasyon
bozucu faktér de analiz edilmistir. Elde edilen bulgular, 6gretmenlerin motivasyonlarini
etkileyen unsurlar arasinda dissal faktorlerin belirgin bir sekilde i¢sel faktorlerden daha 6nemli
oldugunu ortaya koymaktadir. Bu bulgu, 6gretmen motivasyonunun temelinde yatan
karmasik dinamikleri anlamak agisindan olduk¢a 6nemlidir. Dissal faktorler, 6gretmenlerin
calisma ortami ve kosullari ile dogrudan iliskilidir. Bu baglamda, yonetici destegi, begenilme
ve takdir edilme, doyum verici insan iliskileri, yeterli arag ve gerec gibi unsurlar, 6gretmenlerin
motivasyonlarini artirmada énemli rol oynamaktadir.

Ancak, dissal motivasyonun bazi sinirhliklari da bulunmaktadir. Uzun vadede, bireyin
icsel motivasyonunu artirmadan sadece dissal odillere bagh kalmak, motivasyonun

surdardlebilirligini zorlastirabilir. Bireyin 6grenme slrecinde gergekten ilgi duymadigl veya
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deger vermedigi bir konuda, digsal motivasyon yalnizca yiizeysel bir etkiye sahip olabilir ve
derinlemesine 6grenmeyi tesvik etmeyebilir. Bu nedenle, egitimcilerin ve yoneticilerin dissal
motivasyon araglarini dengeli bir sekilde kullanmalari ve bireylerin i¢gsel motivasyonunu da
desteklemeleri dnemlidir (Kilig¢ & Yilmaz, 2019).

Cetin ve Celebi (2021) tarafindan gelistirilen icsel ve Dissal Giidiilenme Olgeginin Tiirk
kiltirine uyumunun, giivenirliginin ve gegerliliginin test edilmesini amaglamaktadir. iki farkli
orneklemden (sirket calisanlari ve akademisyenler) toplanan veriler lizerinde yapilan analizler,
Olcegin alt boyutlarinin glvenilirlik degerlerinin kabul edilebilir aralikta oldugunu ve 6lcegin
yapisal gecerliliginin dogrulanmis oldugunu gostermektedir. Arastirma, i¢sel ve dissal
gudilenme olgeginin gelecekteki ¢alismalarda glvenilir ve gecerli bir dlcim araci olarak
kullanilabilecegini ortaya koymaktadir (Cetin & Celebi, 2021).

1.3. Arastirmanin Onemi

Resmi okullardaki okul midurlerinin 6gretmenleri motive etme becerilerini yas,
cinsiyet, medeni durum, egitim durumu, okuldaki gorev siiresi, meslekteki gérev siresi ve ayni
mudurle ¢alisma slresi gibi degiskenler cercevesinde incelemenin 6nemi, 6gretim sirecinin
kalitesini ve etkisini dogrudan artirma potansiyeline sahiptir. Okul mudurlerinin liderlik
yetenekleri, 6gretmen motivasyonunu énemli él¢tide etkileyebilir ve bu da 6grenci basarisina
olumlu yénde yansir. Okul mudiirleri, idari gérevlerin 6tesinde, 6gretmenler icin birer rehber,
motivator ve mentor olarak hizmet etmektedir. Midirlerin demografik ozelliklere gore
degisen motivasyon stratejilerini ve bu stratejilerin etkinligini anlamak, egitimde daha etkili ve
ogrenci odakh stratejilerin gelistirilmesi acisindan kritik 6neme sahiptir.

Egitimdeki yenilikgi yaklasimlar, okul muddirlerinin yalnizca idari liderler degil, ayni
zamanda egitim liderleri olarak da hareket etmeleri gerektigini vurgular. Ogrenme merkezli
liderlik kavrami, bu paradigma degisiminin bir yansimasidir ve muddrlerin liderlik roltnn,
ogretmenleri degerli hissettiren, motive eden ve destekleyen bir ortam olusturmadaki
onemini vurgular. Okul muddrlerinin bu liderlik stilini ¢esitli demografik faktorler 1siginda ne
Olclide benimsediklerini arastirmak, 6gretmen motivasyonunu 6nceliklendiren ve dolayisiyla
O0grenci basarisini artiran daha etkili stratejilerin benimsenmesine dair degerli icgériler sunar.

Bu arastirmanin sonuclari, egitim yonetimi literatliriine ve alanina 6nemli katkilar
saglayarak, okul muddrlerinin motivasyonel liderlik becerilerinin gelistiriimesine yonelik
hedeflenmis profesyonel gelisim programlari ve politikalarin gelistirilmesine bilgi saglar. Okul
mudadrlerinin bireysel 6zelliklerine ve baglamlarina odaklanarak, egitim politikasi yapicilari ve

yoneticileri, liderlik gelisimi icin daha kapsayici ve etkili stratejiler tasarlayabilir.
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Sonug olarak, bu calisma, resmi okullardaki okul mudirlerinin 6gretmenleri motive
etme becerilerini kapsamli bir demografik perspektiften inceleyerek egitim arastirmalarindaki
bir boslugu doldurmanin yani sira, destekleyici ve motive edici bir egitim ortaminin
olusturulmasi icin pratik oneriler sunar. Bu tlir bir ortam, egitim kalitesinin artirilmasi ve
O0grenci basarisinin optimize edilmesi igin zorunludur ve motivasyonel liderligin egitim
basarisindaki kritik roliinQ vurgular.

1.4. Arastirmanin Amaci

Bu c¢alismanin temel amaci, resmi okullarda gorev yapan okul mudurlerinin
O0gretmenleri motive etme becerilerini, yas, cinsiyet, medeni durum, egitim durumu, okuldaki
ve meslekteki gorev sireleri ile ayni midirle ¢alisma siresi gibi cesitli degiskenler i1s1ginda
detayl bir sekilde incelemektir. Arastirma, 6gretmenlerin liderlik kapasitelerini hangi
faktorlerin etkiledigini ortaya cikararak, bu bilgilerin egitim pratiginde nasil kullanilabilecegini
gostermeyi hedeflemektedir.

Bu arastirma, okul midirlerinin 6gretmenleri motive etme becerilerinin kapsamli bir
degerlendirilmesiyle, egitim liderligi literatlirine 6nemli bir katki saglamayi amaclamaktadir.
Sonuglar, egitim yoneticilerinin liderlik gelisimi programlarinin tasarimi ve uygulanmasi igin
temel teskil edecek ve bu programlarin, 6gretmenlerin motivasyonunu ve dolayisiyla 6grenci
basarisini nasil etkileyebilecegi konusunda degerli icgoriiler sunacaktir.

Bu arastirma cercevesinde yapilan degerlendirmeler ve sonuglar, okul muddirlerinin
liderlik yeteneklerinin gelistirilmesine yonelik etkili stratejilerin olusturulmasina katkida
bulunacak ve egitim alaninda daha adil, kapsayici ve etkili liderlik yaklasimlarinin
benimsenmesine zemin hazirlayacaktir.

1.5. Problem Ciimlesi

Resmi okul middrlerinin 6gretmenleri motive etme becerileriyle demografik 6zellikleri
arasinda anlamliiliski var mi?

1.6. Alt Problemler

1. Resmi okul muddirlerinin 6gretmenleri motive etme becerileri

a. Yasa gore

b. Cinsiyete gore

c. Medeni duruma gore

d. Ogrenim durumuna gére

e. Okulda gbrev yapma sliresine gore
f. Mesleki kidem siresine gore

g. Ayni mudirle galisma siiresi gore farklilik gosterir mi?
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2. YONTEM

Bu bélimde arastirmanin modeli, 6rneklemi, arastirmada kullanilan veri toplama araci,
veri toplama sireci ve verilerin analizi agiklanmaktadir.

2.1. Arastirma Deseni

Ogretmenlerin 6grenme merkezli liderlik diizeylerinin demografik dzelliklerle iliskisinin
tespit edilmesini amaglayan bu calismada yontem olarak iliskisel tarama modeli kullaniimistir.
Bu modele gore iki degisken arasindaki iliskinin niteligi ortaya konmaktadir (Karasar, 2007).

2.2. Calisma Grubu

Arastirmanin drneklemini, 2022 — 2023 egitim - 6gretim yilinda istanbul ili Esenyurt ve
Umraniye ilcelerindeki resmi okularda gérev yapan 6gretmenler olusturmustur. Calisma
grubunda 161 6gretmen yer almistir. Tablo 1'de calisma grubunda yer alan 6gretmenlerin
demografik yapiya gore dagilimi yer almaktadir.

Tablo 1. Calisma Grubunun Demografik Yapiya Gore Dagilimi

Gruplar f Yizde
25-35 57 35,40
Yas 36-45 56 34,78
46-60 48 29,81
Kadin 94 58,39
Cinsiyet
Erkek 67 41,61
Evli 96 59,63
Medeni Durumu
Bekar 65 40,37
. Lisans 117 72,67
Ogrenim Durumu
Yiksek Lisans 44 27,33
1-5yil 80 49,69
6-10 yil 52 32,30
Meslekteki Gorev Suresi
11-20 yil 20 12,42
21 yil ve Uzeri 9 5,59
1-5yil 23 14,29
6-10 yil 37 22,98
Meslekteki Gorev Suresi
11-20 yil 51 31,68
21 yil ve Uzeri 50 31,06
1-2 il 49 30,43
3-4 yil 67 41,61
Ayni mudurle ¢alisma suresi 5-6 yil 20 12,42
7-8 yil 18 11,18
9 yil ve lzeri 7 4,35
TOPLAM 161 100
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Tablo 1 incelendiginde 94 kadin katilimci, 65 erkek katilimci olmak Uzere 117 lisans
mezunu ve 80 katilimcininda 1-5 yillik meslek gorev siresine sahip toplam 161 kisilik drneklem
grubunun oldugu goriilmektedir.

2.3. Veri Toplama Araci

Bu arastirmada, okul muidirlerinin 6gretmenleri motive etme vyaklasimlarini
derinlemesine incelemek amaciyla, Basin (2012) tarafindan gelistirilen "Okul Middurlerinin
Ogretmenleri Motive Etme Yaklasimlarini Belirleme" 6lcegi  kullanilmistir.  Olgek,
katihmcilardan elde edilen demografik bilgileri ve okul midirlerinin motivasyonel
yaklasimlarini degerlendirmek iizere tasarlanmis iki bélimden olusmaktadir. ilk bolim,
katihmcilarin yas, cinsiyet, medeni durum, egitim durumu ve mesleki deneyim gibi temel
demografik bilgilerini toplamak igin bes sorudan olusurken, ikinci bolim 6gretmenleri motive
etme yaklasimlarini degerlendiren 30 maddelik Likert tipi sorulari icermektedir.

Olgegin ikinci bolimi, 6gretmen motivasyonunu artirmaya yonelik farkli yénetici
davranislarini ve stratejilerini kapsayan ve besli Likert tipinde cevaplanmasi gereken sorulari
barindirir. Katilimcilarin bu sorulara, "Kesinlikle Katilmiyorum"dan "Kesinlikle Katiliyorum"a
kadar degisen seceneklerle yanit vermeleri beklenir, bu da 6gretmenlerin motivasyonunu
artirmak icin kullanilan yonetici yaklagimlarinin ne derece kabul gérdiglinii ortaya koyar.

Olcegin glivenirlik analizi, olgcek Uzerinden elde edilen verilerin tutarliigini ve
glvenilirligini degerlendirmek icin yapilmistir. Cronbach alfa katsayisi 6lgegin timi igin 0.93,
dgretmenleri motive etme yaklasimlarinin yan boyutlarindan biri olan Ogretmen Yonetim
Motivasyonu (OYMY) alt faktérii icin 0.89, ve Pedagojik Stratejilerle Motivasyonu Yiikseltme
(PSMY) alt faktord icin 0.86 olarak hesaplanmistir. Cronbach alfa degerinin >0.70 olmasi
(Buyukozturk, 2010), olcegin yiiksek dizeyde givenilir oldugunu ve arastirma kapsaminda
elde edilen verilerin glivenle kullanilabilecegini gbstermektedir.

Tablo 2. Olgegin giivenilirligine iliskin i¢ tutarhlik katsayisi

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha Madde sayisi
,977 32

Olgegin giivenilirligine iliskin i¢ tutarlilik katsayisi ,977 olarak bulunmustur. Bu deger
Olcegin yiksek glvenilirlige sahip oldugunu géstermektedir.

Bu Olgek, arastirma kapsaminda okul miudurlerinin 6gretmenleri motive etme
stratejileri ve yontemleri hakkinda kapsamli ve giivenilir veriler toplamak icin 6nemli bir arag

olarak hizmet etmis, boylece 6gretmen motivasyonu uzerine etkili olan faktorlerin ve
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yaklasimlarin daha iyi anlagilmasini saglamistir. Arastirmanin sonuglari, okul muddrlerinin
O0gretmen motivasyonunu artirma konusunda hangi yontemlerin daha etkili oldugunu
belirlemede kritik 5neme sahip stratejik bilgiler sunmaktadir.

2.4. Veri Toplama Siireci

Anket formu 6gretmenlere Google Form ile iletilmis ve yanitlar alinmistir.

2.5. Veri Analizi

Calismada SPSS 26.0 programi kullanilmis ve analizler Anova ve T-testi ile

gerceklesmistir.

3. BULGULAR

Bu bolimde arastirmanin verilerine dayali olarak elde edilen bulgulara ve bulgulara ait
yorumlara yer verilmektedir.

3.1. Ogretmenlerin yas degiskenine bagh olarak yéneticilerinin 6gretmenlerin
basarisini arttirmada digsal giidilleme (digsal motivasyon) yeterliliklerine iligkin gorusleri
arasinda farkhhik var midir?

Ogretmenlerin yas degiskenine bagli olarak okul yoneticilerinin &gretmenlerin
basarisini arttirmada dissal gidileme (dissal motivasyon) yeterliliklerine iliskin verilere ait
normallik varsayimina bakilmis ve carpiklik ve basiklik katsayisi ( -1,5; 1,5) disinda oldugu ve
Kolmogorov-Smirnov test sonucunun ( p,<,05) oldugu gérismustir. Yine normallik varsayimi
icin Q-Q plot grafigi incelenmis ve verilerin normal dagilim gostermedigi tespit edilmistir.
Veriler normal dagilim gostermediginden verilerin analizi i¢in non-parametrik testlerden
Kruskall Wallis H testi kullaniimistir.

Tablo 3. Ogretmenlerin yas degiskenine bagli olarak okul yoneticilerinin &gretmenlerin
basarisini arttirmada dissal glidtileme (dissal motivasyon) yeterliliklerine iliskin Kruskall Wallis

H testi sonuclari.

Yas N S.0 X2 df p
25-35 57 82,21 2,116 2 0,347
36-45 56 74,55

46-60 48 87,08

Toplam 161

Tablo 3’e gbre oOgretmenlerin yas degiskenine bagl olarak okul yoneticilerinin
Ogretmenlerin basarisini arttirmada digsal glidiileme (digsal motivasyon) yeterliliklerine iliskin

gorisleri arasinda anlamli bir farklilik ortaya ¢citkmamistir (p>,05).
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3.2. Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine bagh olarak yéneticilerinin 6gretmenlerin
basarisini arttirmada digsal giidiileme (dissal motivasyon) yeterliliklerine iliskin goérisleri
arasinda farkhlik var midir?

Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine bagh olarak okul yéneticilerinin égretmenlerin
basarisini arttirmada dissal glidiileme (dissal motivasyon) yeterliliklerine iliskin gorislerine ait
verilerin normallik varsayimina bakilmis ve ¢arpiklik ve basiklik katsayisi ( -1,5; 1,5) araliginda
oldugu ve Kolmogorov Smirnov test sonucunun ( p>,05) oldugu gértismustir. Yine normallik
varsayimi icin Q-Q plot grafigi incelenmis ve verilerin normal dagihm gosterdigi tespit
edilmistir. Veriler normal dagilim gosterdiginden parametrik testlerden Bagimsiz T testi
kullanilmistir
Tablo 4. Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine bagli olarak okul yoneticilerinin égretmenlerin

basarisini arttirmada digsal gidileme (dissal motivasyon) yeterliliklerine iliskin Bagimsiz T testi

sonuglari
Cinsiyet N X ss t sd p
Kadin 94 3,562 495
’ ’ 662 159 509
Erkek 67 3,505 ,601 ’ ’

Tablo 2’ ye gore 6gretmenlerin cinsiyet degiskenine bagh olarak okul yoneticilerinin
Ogretmenlerin basarisini arttirmada digsal glidiileme (dissal motivasyon) yeterliliklerine iliskin
gorusleri arasinda anlamli bir farklilik ortaya ¢ikmamistir (p>,05).

3.3. Ogretmenlerin medeni durum degiskenine bagh olarak yéneticilerinin
6gretmenlerin basarisini arttirmada digsal giidiileme (digsal motivasyon) yeterliliklerine
iliskin goriigleri arasinda farklihk var midir?

Ogretmenlerin medeni durum degiskenine bagh olarak okul ydneticilerinin
Ogretmenlerin basarisini arttirmada digsal glidiileme (dissal motivasyon) yeterliliklerine iliskin
goruslerine ait verilerin normallik varsayimina bakilmis ve ¢arpiklik ve basiklik katsayisi ( -1,5;
1,5) araliginda oldugu ve Kolmogorov Smirnov test sonucunun ( p>,05) oldugu gortismistur.
Yine normallik varsayimi icin Q-Q plot grafigi incelenmis ve verilerin normal dagilim gosterdigi
tespit edilmistir. Veriler normal dagilim gosterdiginden parametrik testlerden Bagimsiz T testi
kullaniimistir.

Tablo 5. Ogretmenlerin medeni durum degiskenine bagli olarak okul yéneticilerinin
o0gretmenlerin basarisini arttirmada dissal glidileme (dissal motivasyon) yeterliliklerine iliskin

Bagimsiz T testi sonuglari.

Medeni Durumu N X Ss t sd p
Bekar 65 3,501 522

’ ! -,707 1 4
Evli 96 3,563 ,554 70 >9 /480
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Tablo 5’e gore oOgretmenlerin medeni durum degiskenine bagh olarak okul
yoneticilerinin 6gretmenlerin basarisini arttirmada dissal gidiileme (dissal motivasyon)
yeterliliklerine iliskin gorisleri arasinda anlamh bir farklihk ortaya ¢itkmamistir (p>,05).

3.4. Ogretmenlerin 6grenim durumu degiskenine bagh olarak yéneticilerinin
o6gretmenlerin basarisini arttirmada dissal giidiileme (dissal motivasyon) yeterliliklerine
iliskin goriisleri arasinda farkhhik var midir?

Ogretmenlerin 6grenim durumu degiskenine bagh olarak okul yoéneticilerinin
o0gretmenlerin basarisini arttirmada dissal glidiileme (dissal motivasyon) yeterliliklerine iliskin
gorislerine ait verilerin normallik varsayimina bakilmis ve carpiklik ve basiklik katsayisi ( -1,5;
1,5) araliginda oldugu ve Kolmogorov Smirnov test sonucunun ( p>,05) oldugu gortsmustar.
Yine normallik varsayimi icin Q-Q plot grafigi incelenmis ve verilerin normal dagilim gosterdigi
tespit edilmistir. Veriler normal dagilim gésterdiginden parametrik testlerden Bagimsiz T testi
kullaniimistir.

Tablo 6. Ogretmenlerin 6grenim durumu degiskenine bagh olarak okul yéneticilerinin
o0gretmenlerin basarisini arttirmada dissal glidiileme (dissal motivasyon) yeterliliklerine iliskin

Bagimsiz T testi sonuglari.

Ogrenim Durumu N X ss t sd p Cohen'sd
Lisans 117 3,601 ,501

. . 2,431 159 ,016 0.430
Yiksek Lisans 44 3,372 ,609

Tablo 6'ya gore oOgretmenlerin 6grenim durumu degiskenine bagh olarak okul
yoneticilerinin 6gretmenlerin basarisini arttirmada dissal gudileme (dissal motivasyon)
yeterliliklerine iliskin gorisleri arasinda lisans lehine anlamli bir farkhlik ortaya c¢ikmistir
(t(159)= 2,431,p<,05). Ortaya ¢ikan bu farkhlik disiik etki blylikligline sahiptir (Cohen's d =
0.430).

3.5. Ogretmenlerin okuldaki gorev siiresi degiskenine bagh olarak yoneticilerinin
o6gretmenlerin bagarisini arttirmada digsal giidiileme (dissal motivasyon) yeterliliklerine
iliskin goriisleri arasinda farklihk var midir?

Ogretmenlerin okuldaki gérev siiresine bagli olarak okul yéneticilerinin gretmenlerin
basarisini arttirmada dissal gidileme (dissal motivasyon) yeterliliklerine iliskin verilere ait
normallik varsayimina bakilmis ve carpiklik ve basiklik katsayisi ( -1,5; 1,5) disinda oldugu ve
shapiro wilk test sonucunun ( p,<,05) oldugu gortusmiustir. Yine normallik varsayimi icin Q-Q

plot grafigi incelenmis ve verilerin normal dagilim gostermedigi tespit edilmistir. Veriler
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normal dagilim gostermediginden verilerin analizi icin non-parametrik testlerden Kruskall
Wallis H testi kullaniimistir.

Tablo 7. Ogretmenlerin okuldaki gorev siiresi degiskenine bagh olarak okul ydneticilerinin
o0gretmenlerin basarisini arttirmada dissal glidiileme (dissal motivasyon) yeterliliklerine iliskin

Kruskall Wallis H testi sonuglari.

Okulda Gérev Siiresi N S.0 X2 df p
1-5yil 80 78,56 0,522 3 0,914
6-10 yil 52 84,14

11-20 yil 20 81,73

21 ve Ustl 9

Total 161

Tablo 7’ye gore O6gretmenlerin okuldaki gorev siiresi degiskenine bagh olarak okul
yoneticilerinin 6gretmenlerin basarisini arttirmada dissal glidileme (dissal motivasyon)
yeterliliklerine iliskin gorisleri arasinda anlamh bir farklihk ortaya ¢itkmamistir (p>,05).

3.6. Ogretmenlerin meslekteki gorev siiresi degiskenine bagh olarak yoneticilerinin
o6gretmenlerin basarisini arttirmada digsal giidiileme (dissal motivasyon) yeterliliklerine
iliskin goriisleri arasinda farkhhk var midir?

Ogretmenlerin meslekteki siiresine bagli olarak okul yéneticilerinin égretmenlerin
basarisini arttirmada dissal gidileme (dissal motivasyon) yeterliliklerine iliskin verilere ait
normallik varsayimina bakilmis ve ¢arpiklik ve basiklik katsayisi ( -1,5; 1,5) disinda oldugu ve
shapiro wilk test sonucunun ( p,<,05) oldugu gortusmiustir. Yine normallik varsayimi icin Q-Q
plot grafigi incelenmis ve verilerin normal dagilim gostermedigi tespit edilmistir. Veriler
normal dagilim goéstermediginden verilerin analizi icin non-parametrik testlerden Kruskall
Wallis H testi kullaniimistir.

Tablo 8. Ogretmenlerin meslekteki gorev siiresi degiskenine bagh olarak okul yéneticilerinin
o6gretmenlerin basarisini arttirmada dissal glidiileme (dissal motivasyon) yeterliliklerine iliskin

Kruskall Wallis H testi sonuglari.

Meslekte Gérev Siiresi N S.0 X2 df p
1-5 yil 23 77,02 7,425 3 0,06
6-10 yil 37 87,41
11-20 yil 51 68,5
21 ve Usti 50
Total 161
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Tablo 8'e gore 6gretmenlerin meslekteki gorev suresi degiskenine bagh olarak okul
yoneticilerinin 6gretmenlerin basarisini arttirmada dissal gidiileme (dissal motivasyon)
yeterliliklerine iliskin gorisleri arasinda anlamh bir farklihk ortaya ¢itkmamistir (p>,05).

3.7. Ogretmenlerin ayni yonetici ile ¢alisma siiresi degiskenine bagh olarak
yoneticilerinin 6gretmenlerin basarisini arttirmada digsal giidiileme (dissal motivasyon)
yeterliliklerine iligskin goriisleri arasinda farkhihk var midir?

Ogretmenlerin ayni yonetici ile calisma siiresine bagl olarak okul yoneticilerinin
o0gretmenlerin basarisini arttirmada dissal glidiileme (dissal motivasyon) yeterliliklerine iliskin
verilere ait normallik varsayimina bakilmis ve carpiklik ve basiklik katsayisi ( -1,5; 1,5) disinda
oldugu ve shapiro wilk test sonucunun ( p,<,05) oldugu gérismustir. Yine normallik varsayimi
icin Q-Q plot grafigi incelenmis ve verilerin normal dagilim gostermedigi tespit edilmistir.
Veriler normal dagilim gostermediginden verilerin analizi i¢in non-parametrik testlerden
Kruskall Wallis H testi kullaniimistir.

Tablo 9. Ogretmenlerin ayni yoénetici ile calisma siiresi degiskenine bagli olarak okul
yoneticilerinin 6gretmenlerin basarisini arttirmada dissal glidileme (dissal motivasyon)

yeterliliklerine iliskin Kruskall Wallis H testi sonuclari.

Ayni Yonetici Calisma Siresi N S.0 X2 df p
1-2 49 83,84 6,93 4 0,14
3-4 67 74,69
5-6 20 82,65
7-8 18 79,83
9 ve Uzeri 7 119,86

Tablo 9’a gore 6gretmenlerin ayni yonetici le calisma siresi degiskenine bagh olarak
okul yoneticilerinin 6gretmenlerin basarisini arttirmada dissal glidiileme (dissal motivasyon)

yeterliliklerine iliskin gorisleri arasinda anlamh bir farklihk ortaya ¢itkmamistir (p>,05).

4. SONUG, TARTISMA ve ONERILER

Arastirma, resmi okullarda gorev vyapan oOgretmenlerin, okul yoOneticilerinin
O0gretmenlerin basarisini arttirmada dissal gidiileme yeterliliklerine iliskin goruslerini, yas,
cinsiyet, medeni durum, meslekteki gorev siresi, ayni midirle calisma siiresi ve egitim
durumu gibi cesitli degiskenler acisindan incelemistir. Arastirmada elde edilen bulgular, s6z
konusu degiskenlerin ¢ogu acisindan okul yoneticilerinin dissal motivasyon saglama

yeteneklerine iliskin 6gretmen gorisleri arasinda anlamh bir farkhlik olmadigini ortaya
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koymustur. Yani, 6gretmenler genellikle okul yoneticilerinin motivasyonel yeteneklerini
benzer sekilde degerlendirmektedirler.

Ancak, egitim durumu degiskeni s6z konusu oldugunda, lisans mezunu 6gretmenler ile
yuksek lisans veya doktora mezunu 6gretmenler arasinda 6nemli bir farkliik bulunmustur.
Arastirma sonugclarina gore, lisans mezunu 6gretmenler, okul yoneticilerinin digsal motivasyon
saglama yeteneklerini daha yiksek degerlendirmislerdir. Bu bulgu, okul ydneticilerinin
motivasyonel stratejilerinin 6gretmenlerin egitim seviyelerine gore farkli etkilere sahip
olabilecegini gbstermektedir.

Giris boliminde vurgulandigi gibi, 68retmen motivasyonu egitim sirecinde kritik bir
role sahiptir. Motive edilmis ©gretmenler, 6grencilerine daha kaliteli egitim sunma
potansiyeline sahiptir ve bu da 6grenci basarisini artirir. Okul iklimi, yonetimsel destek ve okul
yoneticilerinin liderlik stilleri gibi faktorler 6gretmen motivasyonunu etkileyebilir. Bu
arastirmanin  bulgulari, okul yodneticilerinin 6gretmenleri motive etme becerilerinin
gelistiriimesine yonelik stratejilerin, Ogretmenlerin egitim seviyelerini dikkate alarak
tasarlanmasi gerektigini 6ne siirmektedir.

Sonu¢ olarak, bu arastirma, okul yoOneticilerinin 6gretmenleri motive etme
becerilerinin ve bu becerilerin 6gretmenlerin egitim seviyelerine gore degisken etkilerinin
daha iyi anlasilmasina katkida bulunmustur. Arastirma bulgular, egitim politikalari ve
profesyonel gelisim programlarinin tasariminda énemli bir kaynak olabilir. Egitim durumu gibi
spesifik degiskenlerin dikkate alinmasi, okul yodneticilerinin liderlik ve motivasyon
stratejilerinin daha etkili bir sekilde uygulanmasina olanak taniyabilir. Bu yaklasim, hem
0gretmen motivasyonunu hem de sonug olarak 6grenci basarisini artirmada énemli bir adim

olacaktir.
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