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Ozet

Gunumuz teknoloji caginda, egitim sektorl de dahil olmak tizere birgok sektor, yenilikgi
teknolojilerin slirekli entegrasyonunu gerektirmektedir. Egitim alaninda, bu yeniliklerin
etkileri basta 0gretim metodolojileri, etkili uygulama yaklasimlari ve ders verme
sireclerini  destekleyici materyaller olmak (izere genis bir yelpazede kendini
gostermektedir. Egitim profesyonelleri, yeni 06gretim teknolojilerini uygulama
konusunda 6nemli roller Gstlenmektedirler. Bu baglamda, glincel teknolojik gelismeleri
sirekli izleyebilen ve bunlari egitim pratiklerine entegre edebilen 6gretmenlere olan
ihtiya¢c giderek artmaktadir. Calisa, okul yoneticilerinin yapay zeka teknolojilerine
yonelik farkindalk diizeylerini degerlendirmeyi amaglamaktadir. Arastirma, ozellikle
okulun kademesi, yonetici olarak hizmet silresi, yapay zeka egitimi alma durumu ve
okuldaki yapay zeka kullanim durumunun okul yéneticilerinin yapay zeka farkindaligi
Gizerindeki etkisini inceler. Belirtilen kapsamda, ilkokul, ortaokul ve lise dizeylerinde
gorev yapan yoneticilerin yani sira, farkh hizmet slrelerine sahip yoneticiler lizerinde
yapilan analizler, yapay zeka egitimi almis ve almamis yoneticilerin farkindalik seviyeleri
ile okullarda yapay zekanin kullanim durumuna goére farkindalik dlzeylerini
karsilastirmaktadir. Analiz sonuglari, okul yoneticilerinin yapay zeka farkindahginin okul
kademesi, yapay zeka egitimi alma durumu ve okuldaki yapay zeka kullanim durumu
acisindan anlamli bir farkhhk géstermedigini ortaya koymaktadir. Ancak, yonetici olarak
hizmet siresi arttikca yapay zeka farkindaliginin da arttigi, 6zellikle 16-20 yil arasi gorev
yapmis yoneticilerin en yuksek farkindalik seviyesine sahip oldugu belirlenmistir. Bu
bulgular, hizmet siiresinin yapay zeka teknolojilerine yénelik anlayis ve kabulde 6nemli
bir faktor olabilecegini gostermektedir. Yapilan arastirma, egitim alaninda yapay zeka
teknolojilerinin etkili bir sekilde entegrasyonunu desteklemek i¢in okul yoneticilerinin
bu teknolojilere yonelik farkindahginin artirlmasinin  énemini vurgulamaktadir.
Arastirma sonuglari, egitim politikalari ve uygulamalarinda bilingli kararlar alinmasina
yardimci olacak degerli bilgiler saglayarak, egitimde teknolojik dontsimin 6ninl
acmay! hedeflemektedir. Okul yoneticilerinin yapay zeka teknolojilerine yonelik
farkindahginin artirilmasi, 6grenci 6grenme deneyimlerini iyilestirmeye ve egitimde
yenilikci teknolojilerin daha etkili bir sekilde kullanilmasina olanak taniyacaktir.

Abstract

In today's technology age, many sectors, including the education sector, require the
continuous integration of innovative technologies. In the field of education, the effects
of these innovations are manifested in a wide range of areas, especially in teaching
methodologies, effective application approaches and materials supporting teaching
processes. Education professionals play important roles in implementing new
instructional technologies. In this context, the need for teachers who can constantly
monitor current technological developments and integrate them into educational
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Keywords practices is increasing. Calisa aims to evaluate the awareness levels of school
School, administrators towards artificial intelligence technologies. The research specifically
administrator, examines the impact of the school's grade, length of service as an administrator,
artificial artificial intelligence training, and artificial intelligence usage status in the school on
intelligence, school administrators' awareness of artificial intelligence. Within the specified scope,
awareness the analyzes carried out on administrators with different service periods, as well as

administrators working at primary school, secondary school and high school levels,
compare the awareness levels of administrators who have received artificial intelligence
training and those who have not received artificial intelligence, and the awareness
levels according to the use of artificial intelligence in schools. The analysis results show
that school administrators have It reveals that intelligence awareness does not show a
significant difference in terms of school grade, artificial intelligence education, and
artificial intelligence usage status at school. However, it has been determined that as
the length of service as a manager increases, awareness of artificial intelligence also
increases, and especially managers who have worked between 16-20 years have the
highest level of awareness. These findings suggest that length of service may be an
important factor in understanding and acceptance of Al technologies. The research
emphasizes the importance of increasing school administrators' awareness of these
technologies in order to support the effective integration of artificial intelligence
technologies in the field of education. The research results aim to pave the way for
technological transformation in education by providing valuable information that will
help make informed decisions in education policies and practices. Increasing school
administrators' awareness of artificial intelligence technologies will improve student
learning experiences and allow for more effective use of innovative technologies in
education.

1. GIRIS

Egitim alaninda, Ogretmenler ve okul yoneticileri gibi teknolojiyi yonlendiren
aktorlerin, gelisen teknolojilere sadece adapte olmakla kalmayip, bunlarn kendi 0Ozel
gereksinimlerine gore sekillendirmeleri 6nemlidir. Glinimizde hizla ilerleyen bilgisayar
teknolojileri, genis capta karsilastigimiz "yapay zeka" olgusunu beraberinde getirmistir. insan
davranislarini temel alarak gelistirilen yapay zeka, konusma, ses tanima, hareket etme ve bilgi
paylasimi gibi yeteneklere sahiptir.

Yapay zeka teknolojisi, sanayiden sagliga, sanattan uzaya, glvenlikten finansa ve
otomotive kadar bircok sektdrde kullanilmakta ve egitim sektoriinde de kendini géstermekte.
Okul yoneticileri ve 6gretmenler gibi egitim sektorliiniin temel taslari, bu teknolojiyi
kucaklayarak egitime entegre etmelidir. Ogrencilerin ihtiyaglarina etkin yanitlar verebilmek
icin yapay zeka teknolojisinin potansiyelinden yararlanmak esastir.

Egitimde yapay zekanin kullaniimasiyla, 6gretim ydntemlerinin gesitlendirilmesi ve
zenginlestirilmesi amacglanmaktadir. Yapay zeka, 6grencilerin hangi alanlarda eksik oldugunu

belirleyerek kisisellestirilmis 6gretim imkani sunar. Ogrencilerin nerede hata yaptiklarini veya
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hangi noktalarda takildiklarini analiz ederek, bu eksiklikleri giderme yoluna gidecektir.
Ogrenciler bazen anlamadiklari konular hakkinda soru sormaktan cekinebilirler; fakat yapay
zeka teknolojisi, onlarin dikkatini cekerek bu tir cekinceleri ortadan kaldirabilir. Bilgisayar
Uzerinden arastirma yaparken karsilasacaklari bilgi dagarciginda, yapay zeka dogru bilgilere
ulasmalarini saglayacaktir. Yapay zeka, mevcut 6gretim kadrosunun yerine gecmekten ziyade,
onlara destek olacak ve 6grencilerin 6grenme sirecine daha etkin katilimlarini saglayacak bir
arag olarak gorilmektedir (Marr, 2018).

1.1.Yapay Zeka Kavrami

Egitim alaninda oldugu kadar bircok sektérde kullanilan bilgisayar teknolojileri, yapay
zeka gibi 6nemli bir kavramin ortaya cikisini saglamistir. Edward Fredkin'in BBC icin yaptigi
roportajda soyledigi, "Evrenin olusumu, yasamin baslangici ve yapay zekanin yaratilmasi,
tarihin Gg bliylik doniim noktasini olusturur" sozleri blyiik ses getirmistir. Yapay zeka, bilimsel
analizlerde mantiksal ¢cozimlemeler yapabilme yetenegiyle tanimlanabilir.

Nabiyev (2012) dogadaki canllarin zekice davranislarinin yapay zeka teknolojisinin
gelisimine ilham kaynagi oldugunu belirtir. Yapay zeka, insan aklinin analitik ve mantiksal
islevlerini taklit ederek, karmasik diistince islemlerini gerceklestirebilir bir potansiyele sahiptir
ancak insan beyninin kompleks yapisina ulasabilmis oldugunu iddia etmek heniiz erkendir.

Son doénemlerde, egitim sektoriinde de yapay zekanin kullanimi (zerine yapilan
tartismalar artmistir. Holmes ve digerleri (2019) tarafindan yapilan arastirmalar, yapay zekanin
okul yoneticilerine ders programlari, sinav diizenlemeleri, okul glvenligi gibi konularda
yardimci oldugunu gostermektedir. Bu da egitim sireclerinin dogrudan etkilenmesine yol
acmaktadir. Bilim ve teknolojinin hizla ilerledigi bu ¢cagda, karmasik sorunlari ¢ozmek icin hizli
ve etkili cozlimler gerekmektedir.

Hartley ve Sleeman (1973), egitimde karsilasilan soyut ve karmasik sorunlara hizli
kararlar alabilmek adina yapay zekdnin 6gretmenlere destek olacagini ongdrmislerdir.
Egitimde robot 6gretmenlerin kullanimi, 6grencilerin sorularina hizla yanit vererek, onceki
deneyimleriyle iliskilendirip problem ¢6zme konusunda hizli ¢6ziimler sunabilir. Robot
ogretmenlerin varligi, 6g8rencilere daha cekici gelecek ve soru sorma konusunda onlari tesvik
edecektir.

1.2. Egitimde Yapay Zeka
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Egitim alaninda kullanilan materyaller, yapay zeka teknolojilerinin yardimiyla gelistirilip
ivilestirilerek, zeki varliklarin disiinme yetenegini modelleyen, degisken sartlara adapte
olabilen ve iletisim kurma kapasitesine sahip olan araclara evrilmektedir. Bu baglamda, Ugur
ve Kinaci (2006) tarafindan belirtilen, yapay zeka metotlariyla giiclendirilmis yaziimlar ve bu
yazilimlarla entegre calisan egitim materyallerinin kullanimi giin gectikce yayginlasmaktadir.

Egitim sektoriinde yapay zeka kullanimina yonelik yapilan arastirmalarda, cesitli yapay
zeka yontemlerinin tek baslarina veya birkaginin kombinasyonu seklinde kullanildigina dair
ornekler bulunmaktadir. Bu alanda yapilan literatir taramalari, yapay zekd kullaniminin
ozellikle 6lcme ve degerlendirme siiregleriyle ilintili oldugunu ortaya koymaktadir. Ancak,
yapay zeka destekli egitim materyali tasarimi lizerine odaklanan calismalarin sayisi kisitlidir.

1.3. Arastirmanin Onemi

Arastirmanin 6nemi, egitim sektériinde yapay zeka teknolojilerinin giderek artan varligi
ve etkisi baglaminda kendini gostermektedir. Egitim alanindaki liderlerin, yani okul
yoneticilerinin, bu teknolojilere yonelik farkindalik ve anlayislari, yapay zeka egitimde basaril
bir sekilde entegrasyonu icin temel bir 6n kosuldur. Bu ¢alisma, okul yoneticilerinin Y.Z
teknolojilerine yonelik mevcut farkindalik seviyelerini belirlemeye ve analiz etmeye yonelik
énemli bir adimdir.

Yapay zeka teknolojilerinin egitimde uygulanmasi, 6grenme ve 6gretme siireclerini
donistlirme potansiyeline sahiptir. Bu teknolojiler, 6zellestiriimis 6grenme deneyimleri
sunabilir, 6grenci basarisini artirabilir ve 6gretmenler igin zaman tasarrufu saglayarak egitim
kalitesini iyilestirebilir. Bu nedenle, okul yoneticilerinin yapay zekaya yonelik tutumlari ve bilgi
seviyeleri, bu teknolojilerin etkili bir sekilde kullanilmasinda kritik bir role sahiptir.

Arastirma, okul yoneticilerinin yapay zeka teknolojilerine yonelik farkindahgini cesitli
faktorlere gore degerlendirerek, egitim liderlerinin bu yeni teknolojilere adaptasyonunu ve
entegrasyonunu kolaylastiracak bilgiler sunar. Bu bilgiler, egitim politikasi yapicilari, egitim
teknolojisi gelistiricileri ve egitim yoneticileri icin degerli icgoriler saglayarak, egitimde yapay
zeka teknolojilerinin basarili bir sekilde entegrasyonuna yonelik stratejilerin gelistirilmesine
katkida bulunacaktir.

1.4. Arastirmanin Amaci
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Arastirmanin birincil hedeflerinden biri, ilkokul, ortaokul ve lise diizeyinde gérev yapan
okul yoneticilerinin yapay zeka teknolojileri hakkindaki farkindalik seviyelerinin karsilastirmali
bir analizini gergeklestirmektir.
Arastirma, okul yoneticilerinin yapay zeka farkindaliklarinin, yoneticilikte gecirilen
siireye bagh olarak degisip degismedigini incelemeyi hedeflemektedir. Bu baglamda,
yoneticilerin  hizmet silrelerinin farkindalik seviyeleri (zerindeki potansiyel etkileri
degerlendirilecektir.
Arastirmanin  bir diger O6nemli amaci, okul vyoneticilerinin resmi egitim
programlarindan, online kurslardan veya 6z yonlendirmeli 6grenme yoluyla aldiklari yapay
zekd egitiminin, yapay zekd teknolojileri hakkindaki farkindaliklarini nasil etkiledigini
belirlemektir. Bu durum yapay zeka egitiminin dnemini ve etkisini anlamak icin kritik bir
adimdir.
Arastirma ayrica, okullarda yapay zeka teknolojilerinin kullanim durumunun, okul
yoneticilerinin teknolojilere iliskin farkindalik seviyeleri UGzerindeki etkisini incelemeyi
amaglamaktadir. Yapay zeka teknolojilerinin okul ortaminda pratik uygulamalarinin
yoneticilerin teknoloji hakkindaki géruslerini nasil sekillendirdigini ortaya ¢ikaracaktir.
Hedeflere ulasmayr amaclayan arastirma, okul yoneticilerinin yapay zeka
teknolojilerine yonelik tutum ve bilgi seviyelerini derinlemesine anlamayi ve egitim alaninda
yapay zekanin etkili bir sekilde entegre edilmesine yonelik stratejiler gelistirmeyi
hedeflemektedir. Arastirmanin sonuglari, egitim politikalari ve uygulamalarinda bilingli
kararlar alinmasina yardimci olacak degerli bilgiler saglamayi amaglamaktadir.
1.5. Problem Ciimlesi
Okul yoneticilerinin yapay zekd farkindaliklariyla demografik o6zellikleri arasinda
anlamliiliski var mi?
1.6. Alt Problemler
1. Okul yoneticilerinin yapay zeka farkindaliklarinin gérev yapilan okulun kademesine
gore farklhihk gosterir mi?

2. Okul yoneticilerinin yapay zeka farkindaliklarinin yonetici olarak hizmet siiresine
gore farkhhk gosterir mi?

3. Okul yoneticilerinin yapay zeka farkindaliklarinin yapay zeka egitimi alma

durumuna gore farkhlik gdsterir mi?
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4. Okul yoneticilerinin yapay zeka farkindaliklarinin okuldaki yapay zeka kullanim

durumuna gore farkhlik gosterir mi?

2. YONTEM

Bu bélimde arastirmanin modeli, 6rneklemi, arastirmada kullanilan veri toplama araci,
veri toplama sireci ve verilerin analizi agiklanmaktadir.

2.1. Arastirma Deseni

Okul yoneticilerinin yapay zeka farkindaliklarinin demografik 6zelliklerle iliskisinin
tespit edilmesini amaglayan bu calismada yontem olarak iliskisel tarama modeli kullaniimistir.
Bu modele gore iki degisken arasindaki iliskinin niteligi ortaya konmaktadir (Karasar, 2007).

2.2. Galigma Grubu

Arastirmanin érneklemini, 2023 - 2024 egitim - d6gretim yilinda istanbul ili Beylikdiizii
ve Uskidar ilgelerindeki ilkokullarda gérev yapan okul yéneticileri olusturmustur. Calisma
grubunda 103 okul yoneticisi yer almistir.

2.3. Veri Toplama Araci

Yapay Zeka Farkindalk Olgedi: Ferikoglu (2021) gelistirdigi 6lgek, 6ncelikle 78
maddeden olusturularak 30 6gretmene pilot uygulama yapilmistir. Daha sonra 6rneklem
olarak 677 katilimciya ulasilimis, uc degerlerde verilen cevaplarin ¢ikarilmasi ile katilimci sayisi
561 olarak belirlenmistir. Bir maddenin digerleri ile iliskisinin 0,40’in altinda olmamasi prensibi
ile madde sayisi 78’den 51’e disurilmastir. 3, 7, 8, 10, 12, 13, 15, 16, 20, 21, 22, 25, 26, 27,
28, 29, 36, 48, 49, 50, 51, 61, 62, 65, 68, 73, 77 numarali toplamda 27 adet madde 6lcekten
cikarilmistir. Faktor analizi 6lgek cevaplayicilarin, 6lgme aracindaki maddelere vermis oldugu
tepkiler arasinda belirli bir diizen olup olmadigini saptamak icin kullanilan bir yapi gecerligi
teknigidir (Tavsancil, 2002). Cronbach’s Alpha degeri 0,986 olarak hesaplanmistir. Bu deger
mikemmele yakin glvenilirlik anlamina gelir (Kilig, 2016).

2.4. Veri Toplama Siireci

Anket formu okul yoneticilerine Google Form ile iletilmis ve yanitlar alinmistir.

2.5. Veri Analizi

Gahsmada SPSS 26.0 programi kullanilmig ve analizler Anova ve T-testi ile

gerceklesmistir.
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3. BULGULAR

Bu boliimde arastirmanin verilerine dayali olarak elde edilen bulgulara ve bulgulara ait
yorumlara yer verilmektedir.

3.1. Birinci probleme iligkin bulgular

Okul yoneticilerinin yapay zeka farkindaliklarinin gérev yapilan okulun kademesi
bakimindan farkliik gosterme durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan Anova testi
sonuclari tabloda verilmistir.
Tablo 1. Okul Yoneticilerinin Yapay Zeka Farkindaliklarinin Gérev Yapilan Okulun Kademesi

Bakimindan incelenmesi

n Ort. sS F p
ilkokul 9 4,0654 ,13830
Yapay zeka farkindahgr  Ortaokul 12 4,1814 ,02660 ,935 ,396
Lise 82 4,0323 ,39086

Analiz sonuglarina gore okul yoneticilerinin yapay zeka farkindaliklarinin gérev yapilan
okulun kademesi bakimindan istatistiksel olarak anlamh farkhlik géstermedigi belirlenmistir
(p>0,05).

3.2. ikinci probleme iliskin bulgular

Okul yoneticilerinin yapay zeka farkindaliklarinin yonetici olarak hizmet siresi
bakimindan farklilk gosterme durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan Anova testi
sonuglari tabloda verilmistir.

Tablo 2. Okul Yoneticilerinin Yapay Zekad Farkindaliklarinin Yonetici Olarak Hizmet Siresi

Bakimindan incelenmesi

n Ort. SS F p
1-5yil 15 3,6118 ,39925
6-10 yil 6 4,1078 ,18257
Yapay zeka farkindahg  11-15 yil 27 4,1176 ,23642 10,622 ,000
16-20 yil 34 4,2053 ,19544
21 yil Gsti 21 4,0205 ,43565

Analiz sonuglarina gore okul yoneticilerinin yapay zeka farkindaliklarinin yénetici olarak
hizmet siresi bakimindan istatistiksel olarak anlamli farklilik gésterdigi belirlenmistir (p<0,05).
Ortalama puanlara gore 16-20 yil arasi gorev yapanlarin puanlarinin daha yiksek oldugu

gorilmektedir.
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3.3. Ugiincii probleme iliskin bulgular

Okul yoneticilerinin yapay zeka farkindaliklarinin yapay zekd egitimi alma durumu
bakimindan farklihk gésterme durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan Anova testi
sonuglari tabloda verilmistir.
Tablo 3. Okul Yoneticilerinin Yapay Zeka Farkindaliklarinin Yapay Zeka Egitimi Alma Durumu

Bakimindan incelenmesi

n Ort. SS F p
HicY Zeka egitimi
I¢ Yapay 2ekd egftim 91 40575 36780
almadim
Resmi egitim
I d
Yapayzeka D osramiarindan 9 4,0588 25129
. (Universite, seminerler, ,353 ,703
farkindalig

vs.) Y.Z egitimi aldim

Online kurslar veya 6z
yonlendirmeli 6grenme 3 3,8824 ,00000
yoluyla Y.Z egitimi aldim

Analiz sonuclarina gore okul yoneticilerinin yapay zeka farkindaliklarinin yapay zeka
egitimi alma durumu bakimindan istatistiksel olarak anlamli farklihk gostermedigi
belirlenmistir (p>0,05).

3.4. Dordiincii probleme iligskin bulgular

Okul yoneticilerinin yapay zeka farkindaliklarinin okuldaki yapay zeka kullanim durumu
bakimindan farklilik gésterme durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan T- testi sonuclari
tabloda verilmistir.

Tablo 4. Okul Yoneticilerinin Yapay Zeka Farkindaliklarinin Okuldaki Yapay Zeka Kullanim

Durumu Bakimindan incelenmesi

n Ort. SS F p
Okulumuzda herhangi bir
85 4,0471 ,35936
Yapay zeka  Y.Z uygulamasi kullanilmiyor
farkindalig irli 116 734
Sinirh kullanim (Belirli 18 4,0784 33499

derslerde veya faaliyetlerde)

Analiz sonuglarina gore okul yoneticilerinin yapay zeka farkindaliklarinin okuldaki
yapay zeka kullanim durumu bakimindan istatistiksel olarak anlamlh farkhlik géstermedigi

belirlenmistir (p>0,05).
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5. SONUG, TARTISMA ve ONERILER

Teknolojinin bu kadar yaygin kullanilmasi sonucunda egitim ve 6grenme alaninda da
bazi degisikliklerin olmasi kaginilmaz olup, yapay zeka sistemlerinin egitimde gesitli roller
Ustlenmesi beklenmektedir. Yapilan c¢alisma, okul yoneticilerinin yapay zeka (Y.2)
farkindaliklarini farkli parametreler altinda degerlendirmek amaciyla yapilmistir. Analiz
sonuglari, okul yoneticilerinin Y.Z farkindaliklarinin okulun kademesi, Y.Z egitimi alma durumu
ve okuldaki Y.Z kullanim durumu acisindan istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
gostermedigini, ancak yonetici olarak hizmet siiresi bakimindan anlamli farkhliklar oldugunu
ortaya koymustur. Bu bulgular, Y.Z konusunda farkindalik seviyesinin genel olarak benzer
oldugunu ve spesifik egitim almanin veya okulda Y.Z kullaniminin bu farkindalik Gzerinde
belirgin bir etki yaratmadigini gostermektedir. Ote yandan, hizmet siresi arttikca Y.Z
farkindaliginin da artmasi, deneyimin Y.Z teknolojilerine yénelik anlayis ve kabulde 6nemli bir
faktor olabilecegini distindirmektedir.

Literatlirde, teknolojik yeniliklerin egitim yoneticileri tarafindan benimsenmesi ve
uygulanmasinin dnemine dair genis bir yelpazede calisma bulunmaktadir. Ornegin, egitim
teknolojilerinin basarili bir sekilde entegre edilmesinin, 6grenci basarisini artirdigi ve 6grenme
sureclerini zenginlestirdigi belirtilmektedir (Zhao & Frank, 2003). Yoneticilerin teknolojiye
yonelik olumlu tutumlarinin, okullarindaki teknolojik entegrasyon seviyelerini 6Gnemli dlclide
etkileyebilecegi gosterilmistir (Anderson & Dexter, 2005). Bu baglamda, yoneticilerin Y.Z
konusunda vyiksek bir farkindaliga sahip olmalari, egitim alaninda Y.Z'nin potansiyel
faydalarindan en iyi sekilde yararlanilmasini saglayabilir.

Hizmet siliresinin Y.Z farkindahg Uzerindeki etkisi, daha tecribeli yoneticilerin
teknolojiye daha acik olabilecegi veya zaman icinde teknolojik gelismelere adapte olma firsati
bulduklari anlamina gelebilir. Bu durum, yoneticilerin kariyerleri boyunca strekli egitim ve
profesyonel gelisimin 6nemini vurgulamaktadir.

Yapay zeka egitimi alma durumu ve okuldaki Y.Z kullanim durumunun farkindalk
Uzerinde anlamli bir etki yaratmamasi, belki de Y.Z konusundaki farkindaligin daha ¢cok genel
teknolojik gelismelere ve medya araciligiyla edinilen bilgilere dayandigini géstermektedir. Bu
durum, egitim yoneticileri icin 6zel olarak tasarlanmis Y.Z egitim programlarinin ve
kaynaklarinin 6nemini ortaya ¢ikarmaktadir. Bu tlr programlar, yoneticilerin Y.Z teknolojilerini
daha iyi anlamalarini ve okullarindaki potansiyel uygulamalarini degerlendirebilmelerini

saglayabilir.
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Egitim yoneticilerinin Y.Z farkindaligini artirmak igin hizmet igi egitim ve profesyonel
gelisim firsatlarinin 6nemini vurgulamaktadir. Y.Z'nin egitim alanindaki etkili kullanimini
desteklemek Uizere 6zel stratejiler ve politikalar gelistirilmesi gerektigini géstermektedir. Okul
yoneticilerinin teknolojik yeniliklere adaptasyonu, 6grenme ortamlarini donistiirme
potansiyeline sahiptir ve tiim egitim paydaslari icin olumlu sonugclar dogurabilir.

4.1. Oneriler

Yapilan calismadan elde edilen sonuglar, okul yoneticilerinin yapay zeka teknolojilerine
yonelik farkindaliklarini  artirmak icin c¢esitli stratejilerin  uygulanmasi gerektigini
gostermektedir. Asagida, bu dogrultuda gelistirilebilecek 6neriler sunulmaktadir:

Yonetici olarak hizmet siresinin Y.Z farkindaligi Uzerindeki etkili roll, surekli
profesyonel gelisimin dnemini vurgular. Okul yoneticileri icin dizenli olarak Y.Z ve diger
teknolojik yeniliklere odaklanan egitim programlari ve atolye calismalari diizenlenmelidir. Bu
programlar, Y.Z'nin egitimdeki potansiyel uygulamalari, etik kullanimi ve 6grenci basarisina
olan etkileri hakkinda bilgilendirme yapmahdir.

Yapay zeka egitimi alma durumunun farkindalik tGizerinde belirgin bir etki yaratmamasi,
mevcut egitimlerin etkinliginin gdzden gecirilmesi gerektigini gostermektedir. Bu baglamda,
okul yoneticilerine yonelik daha etkili ve uygulamali Y.Z egitimleri tasarlanmalidir. Okuldaki
Y.Z kullanim durumunun yoneticilerin farkindaligi Gzerinde anlamh bir fark yaratmamasi,
teknoloji entegrasyonu konusunda stratejik planlamanin dnemini ortaya koymaktadir. Okullar,
Y.Z teknolojilerinin entegrasyonunu destekleyecek stratejik planlar gelistirmeli ve bu planlar
kapsaminda 6gretmenlerin ve 6grencilerin bu teknolojileri etkili bir sekilde kullanmalari igin
gerekli destek saglanmalidir.

Okul yoneticilerinin Y.Z'ye yonelik olumlu tutumlarinin gelistirilmesi, okullarda Y.Z
entegrasyonunun basarisi icin kritik 6neme sahiptir. Bu nedenle, yodneticilere Y.Z'nin
egitimdeki faydalarini ve potansiyelini anlatan bilgilendirici oturumlar diizenlenmeli, ayni
zamanda Y.Z'nin olasi zorluklari ve bunlarin Ustesinden gelme vyollari hakkinda da bilgi
verilmelidir.

Okul yoneticilerinin Y.Z konusundaki bilgi ve becerilerini artirmak icin akademik
kurumlar, teknoloji sirketleri ve egitim teknolojisi topluluklari ile is birlikleri kurulmalidir. Bu is
birlikleri, Y.Z'nin egitimdeki en iyi uygulamalari hakkinda arastirmalar yapilmasini ve bu

bilgilerin okul yoneticileri ile paylasilmasini saglayabilir.
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