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EVALUATION OF TEACHERS’ JOB STRESS AND PSYCHOLOGICAL SYMPTOMS
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Makalenin Alani: Egitim Teknolojileri

Makale Bilgileri Ozet
Gelis Tarihi Arastirma, 6gretmenlerin is stresi ve bu strese bagh olarak ortaya cikan psikolojik
09.09.2024 belirtilerini incelemeyi amaglamaktadir. Calismada, 6gretmenlerin mesleki kidem,
egitim kademesi, haftalik ders yiki ve izin glin sayisi gibi degiskenlerin is stresi
Kabul Tarihi Uzerindeki etkileri arastirilmistir. Bu baglamda, farkli kidem gruplarindaki, gesitli egitim
12.10.2024 kademelerinde ¢alisan ve farkli ders vyiklerine sahip 6gretmenlerin is stresi
diizeylerinin karsilastirilmasi yapilmistir. Ogretmenlerin son bir yil icinde aldiklari izin
Anahtar Kelimeler gln sayisinin is stresi Gzerindeki etkileri de incelenmistir. Arastirma sonuglari,
Ogretmen, is, stres ogretmenlerin mesleki kidemi, egitim kademesi ve haftalik ders ylikii gibi degiskenlerin

is stresi lizerinde anlaml bir farklihk yaratmadigini géstermistir. Ancak, son bir yilda
alinan izin glin sayisinin 6gretmenlerin is stresi duzeylerinde belirgin bir etkiye sahip
oldugu saptanmistir. Hig izin almayan 6gretmenler, diger 6gretmenlere kiyasla daha
yiiksek is stresi diizeylerine sahiptir. Bu bulgular, 6gretmenlerin stresle basa ¢ikma
stratejileri ve egitim yoneticileri tarafindan saglanabilecek destekleyici 6nlemler
konusunda 6nemli ipuglari sunmaktadir. Calismanin bulgulari, 6gretmenlerin is stresini
azaltmak ve onlarin psikolojik iyilik hallerini iyilestirmek amaciyla uygulanacak
stratejilerin gelistirilmesine katki saglayacaktir. Egitim yoneticilerinin 6gretmenlerin is
stresiyle basa cikmalarini desteklemesi ve onlarin izin, dinlenme gibi yenilenme
surecglerine 6nem vermesi, 6gretmenlerin daha saglikh ve verimli ¢alismasina katkida
bulunacaktir.
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that the number of days off taken in the last year had a significant effect on teachers’
job stress levels. Teachers who never took leave had higher job stress levels compared
to other teachers. These findings provide important clues about teachers’ stress
coping strategies and supportive measures that can be provided by education
administrators. The findings of the study will contribute to the development of
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strategies to be implemented in order to reduce teachers’ job stress and improve their
psychological well-being. Education administrators supporting teachers in coping with
work stress and giving importance to their renewal processes such as leave and rest
will contribute to teachers working more healthily and efficiently.

1. GIRIS

is stresi, modern calisma hayatinda siklikla karsilasilan ve bireylerin hem fiziksel hem
de psikolojik sagliklarini olumsuz etkileyebilen énemli bir sorundur. is stresi, genel olarak
bireylerin is ortaminda karsilastiklari asiri is yikd, distk tcret, egitim ve donanim eksiklikleri,
monotonluk, isin niteligi ve sorumluluklar gibi etkenler sonucu yasanan gerginlik durumu
olarak tanimlanmaktadir (Bicki, 2016). is stresi, sadece bireyin calisma performansini degil,
ayni zamanda genel yasam kalitesini de etkileyebilmektedir. Ozellikle 6gretmenlik gibi yogun
zihinsel ve duygusal emek gerektiren mesleklerde is stresi hem mesleki tatmin dizeyini hem
de genel saghgl dogrudan etkileyebilmektedir.

Calisma ortamlarinda gecirilen uzun saatler, sorumluluklarin artmasi ve is yikiinin
dengesiz dagilimi gibi faktorler, is stresinin artmasina neden olur. Stresin asiri seviyelere
ulasmasi durumunda bireyler depresyon, anksiyete, tikenmislik gibi psikolojik sorunlar
yasayabilirler (Hang-yue ve ark., 2005). Bunun yaninda, is stresi sadece bireyin psikolojik
sagligiyla sinirli kalmayip, sosyal yasamina ve is iliskilerine de zarar verebilir. Stres altinda
calisan bireylerde isten ayrilma egilimleri, is performansinda dislis ve sosyal iliskilerde
bozulmalar gozlenebilmektedir. Ozellikle egitim sektériinde calisan 6gretmenler hem
ogrencilerin gelisimi hem de egitim slreglerinin basarisi agisindan kritik bir role sahiptir. Bu
nedenle, 6gretmenlerin yasadigl is stresi ve bunun psikolojik belirtileri, egitim sisteminin
basarisi acisindan da biyiik 6nem arz etmektedir.

Calismada, 6gretmenlerin is stresi ve psikolojik belirtilerinin gesitli faktorler (mesleki
kidem, egitim kademesi, haftalik ders yiikd, alinan izin glin sayisi gibi) acisindan nasil farklilik
gosterdigi incelenecektir. Calismanin amaci, 6gretmenlerin is stresine ve bu stresin psikolojik
sonuclarina etki eden temel degiskenleri tespit ederek, 6gretmenlerin mesleki tatminlerini
artirmaya ve stres dizeylerini azaltmaya yonelik stratejiler gelistirilmesine katki saglamaktir.
Bu baglamda, 6gretmenlerin is stresi diizeylerini etkileyen etmenlerin belirlenmesi hem
egitim politikalari gelistiren yetkililere hem de 6gretmenlerin is yasamini daha strdirilebilir
kilmak isteyen egitim kurumlarina ©nemli veriler sunacaktir. Calismanin Gnemi,

O0gretmenlerin is stresi ve bu stresin yarattig1 psikolojik etkilerin anlasilmasi ve bu sorunlara
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yonelik ¢6ziim yollarinin ortaya konulmasi agisindan oldukga kritiktir. Egitim sektoru gibi
insan iliskilerinin merkezde oldugu bir alanda, is stresi yonetimi hem 6gretmenlerin hem de
Ogrencilerin gelisimi igin vazgegilmez bir unsur olarak karsimiza gikmaktadir.

1.1. Ogretmenin is Stresi

Ogretmen stresi kavrami, ilk kez 1977 yilinda Chris Kyriacou tarafindan literatiire
kazandirilmis ve o tarihten itibaren diinya genelinde biiyiik yanki uyandirmistir. Ogretmen
stresi, genel stres kavramindan farkli degildir; 6gretmenlerin, kurum g¢alisani olarak yonetim,
veli, 6grenci ve sosyal cevre gibi faktorlerden kaynaklanan stres ile karsi karsiya kalmasi
sonucunda olusur. Bu stres, 6gretmenlerin is performansini olumsuz etkileyerek bireysel ve
orglitsel basarisizliklarin nedenlerinden biri haline gelir. Uzun siireli stresin, okullarda
calisanlari da olumsuz etkiledigi gorilmistir (Kyriacou, 2001).

Yasanan liyakatsiz atamalar, yonetimlerin adaletsiz tutumlari ve 6gretmenlerin
mesleki baghliklarinin azalmasi, onlarin stres yasamalarina ve bu stresi sinif ortamina
yansitmalarina yol acmaktadir. Bu durum, 6gretmenlik mesleginde yasanan stresin, bir
organizasyon olarak okulun genel performansini, 6gretmenlerin verimliligini ve 6grenciler
Uzerindeki etkisini olumsuz yonde etkilemesine sebep olmaktadir (Bozkurt, 2005).

Aslan’a (1995) gore, kontrol edilemeyen stres, 6gretmenin okul ortamindaki mesleki
performansini ciddi sekilde disurebilir. Ogrenciler, 6gretmenler ve okul cevresindeki diger
bireyler bu olumsuz tablodan az ya da cok etkilenirler (Aslan, 1995). Ogretmenin is stresi,
daha ¢ok meslegin getirdigi gerilimler (kizginlik, endise, sinirlilik, bunalim gibi) ve olumsuz
duygularla tanimlanmaktadir (Lazarus, 1993).

Bu olumsuz duygularin 6gretmen tarafindan sirekli ve yogun bir sekilde yasanmasi,
caresizlik hissini 6n plana c¢ikararak 6gretmenin kendisini yetersiz hissetmesine ve sonucta
mesleginden vazge¢me egilimine neden olabilir. Bu nedenle, 6gretmenlerin stresle basa
¢tkma yollarini kesfetmeleri ve stres yonetimini 6grenmeleri bliyiik 6nem tagimaktadir. Stres,
her 6gretmende ayni tepkiyi yaratmayabilir; bu noktada, bireylerin motivasyonel ve bilissel
farkliliklari ile stres tepkileri arasinda belirgin farkhliklar gbzlenmektedir.

Ogretmen stresi (izerine yapilan arastirmalar, yalnizca 6gretmenlerin yasadigi stresin
ana kaynaklarini ortaya koymakla kalmamis, ayni zamanda bu kaynaklarin farkli gruplar

arasinda nasil degisiklik gosterdigini de incelemistir (Yildirnm, 2010).
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1.2. Ogretmenlerde is Stresinin Psikolojik Belirtileri

Ogretmenlik mesleginden kaynaklanan ve dgretmenlerin stres yasamasina sebep olan
genel sorunlar, meslegin statlisiinlin disuk algilanmasi, maaslarin yetersiz olmasi, 6gretmen
sendikalarinin etkin ¢alismamasi, lojman ve sosyal tesis imkanlarinin kisith olmasi, ders
saatlerinin fazlaligi nedeniyle 6gretmenlerin kendilerine zaman ayiramamasi ve ilkogretim
programinda yapilan degisikliklerin getirdigi zorluklar seklinde siralanabilir. Ayrica,
ogrencilerin olumsuz davranislari ve ¢6ziimsiiz disiplin sorunlari, velilerin egitime karsi
ilgisizligi, yoneticilerin 6gretmenleri yeterince desteklememesi, okulun fiziki kosullarinin
yetersizligi, gbrev yerinin uzakligl, meslektaslar arasinda uyumsuzluk, yoneticilerin tarafli
tutumlari, adaletsiz 6dillendirme sistemleri, liyakatsiz kisilerin (st makamlara yikselmesi,
o0gretmenlerin izin ile ilgili yasadiklari zorluklar, ailevi ve saglik sorunlari ile maddi sikintilar
gibi pek cok faktor ©6gretmenlerde strese yol agmaktadir. Bu tir stres, dogal olarak
O0gretmenlerin performansinda distise neden olmakta ve uzun vadede hem fiziksel hem de
ruhsal saglik sorunlarina yol agabilmektedir (Yildiz, 2013).

1.3. Arastirmanin Onemi

Arastirmanin 6nemi, Ogretmenlerin is stresi ve psikolojik belirtilerinin mesleki
yasamlari Uzerindeki etkilerini anlamaya yonelik bilimsel verilere dayali bir perspektif
sunmasidir. Ogretmenlerin is stresi, sadece bireysel performanslarini degil, ayni zamanda
egitim kalitesini ve Ogrenci basarisini da dogrudan etkilemektedir. Bu nedenle, stresin
kaynagini ve bu durumu etkileyen faktorleri tespit etmek, egitim sisteminin iyilestirilmesi ve
O0gretmenlerin daha verimli galismasini saglamak agisindan kritik bir 5neme sahiptir.

Arastirma, egitim yoneticileri ve politika yapicilar icin rehber niteliginde veriler
sunarak, Ogretmenlerin is stresiyle basa cikmalarina yardimci olabilecek stratejilerin
gelistirilmesine  katki  saglayacaktir. Ogretmenlerin is stresi y®netimi konusunda
desteklenmesi, onlarin mesleki tatminini ve psikolojik iyi oluslarini artirarak, uzun vadede
egitim kurumlarinin verimliligini ylikseltmeyi hedeflemektedir.

1.4. Arastirmanin Amaci

Arastirmanin amaci, 6gretmenlerin is stresi diizeylerini ve buna bagh olarak ortaya
cikan psikolojik belirtileri incelemektir. Ozellikle mesleki kidem, egitim kademesi, haftalik
ders yliki ve izin kullanimi gibi cesitli faktorlerin, 6gretmenlerin is stresi Gzerindeki etkilerinin
degerlendirilmesi hedeflenmistir. Bu faktorlerin is stresi Uzerindeki rolliniin belirlenmesi,

O0gretmenlerin is ylikind hafifletmeye ve psikolojik iyi oluslarini desteklemeye yonelik
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stratejiler gelistiriimesine katki saglayacaktir. Yapilan arastirma ile 6gretmenlerin mesleki
sureclerinde karsilastiklari stres kaynaklarinin ve bu stresin hem kisisel hem de mesleki
yasamlarina olan etkilerinin derinlemesine anlasilmasi amaclanmaktadir. Bu baglamda,
O0gretmenlerin stresle basa c¢ikma stratejilerinin gelistiriimesi ve egitim kurumlarinda
destekleyici ortamlarin olusturulmasi icin gerekli verilerin saglanmasi da calismanin temel
hedefleri arasindadir.
1.5. Problem Ciimlesi
Ogretmenlerin is stresi ve psikolojik belirtileri ile demografik ozellikleri arasinda
anlamli bir iliski var mi?
1.6. Alt Problemler
1. Ogretmenlerin is stresi ve psikolojik belirtileri, mesleki kidemlerine gére farklilik
gosterir mi?
2. Ogretmenlerin is stresi ve psikolojik belirtileri, gérev yapilan egitim kademesine
gore farkhlik gésterir mi?
3. Ogretmenlerin is stresi ve psikolojik belirtileri, haftalik ders yiikiine gére farklilik
gosterir mi?
4. Ogretmenlerin is stresi ve psikolojik belirtileri, son bir yilda alinan izin giin

sayisina gore farklihk gosterir mi?

2. YONTEM

Bu bolimde arastirmanin modeli, 6rneklemi, arastirmada kullanilan veri toplama
araci, veri toplama sureci ve verilerin analizi agiklanmaktadir.

2.1. Arastirma Deseni

Ogretmenlerin is stresi ve psikolojik belirtilerinin demografik 6zelliklerle iliskisinin
tespit edilmesini amacglayan bu c¢alismada yontem olarak iliskisel tarama modeli
kullanilmistir. Bu modele gore iki degisken arasindaki iliskinin niteligi ortaya konmaktadir
(Karasar, 2007).

2.2. Calisma Grubu

Arastirmanin  drneklemini, 2024 egitim-6gretim yilinda Istanbul ili Kartal ve
Sancaktepe ilcelerindeki ilkokullarda gorev yapan okul yoneticileri olusturmustur. Calisma

grubunda 102 okul yoneticisi yer almistir.
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2.3. Veri Toplama Araci

Stres Belirtileri Olgegi: Arastirmada sozlesmeli dgretmenlerin stres diizeylerini
olcmek amaciyla Kiral'in (2008) gelistirdigi “Stres Belirtileri Olgegi” kullanilmistir. Olgek
fizyolojik belirtiler (7 madde) ve psikolojik belirtiler (6 madde) olmak (izere 2 alt faktor ve
toplam 13 maddeden olusmaktadir. Fizyolojik belirtiler faktorl, toplam varyansin
%27,06’sin1; psikolojik belirtiler faktorli ise toplam varyansin %46,48’ini acikladig
gorllmustir. 14 maddeli olcekteki faktor yikleri 0,461 ve 0,781 araliginda degiskenlik
gdstermektedir. Stres Belirtileri Olgeginin Cronbach Alpha giivenirlik katsayisi degerleri
fizyolojik belirtiler icin 0,720, psikolojik belirtiler icin 0,845, genel toplamda ise 0,821 olarak
bulunmustur. Bu arastirmada 6lcegin Cronbach Alpha glivenirlik katsayisi degerleri fizyolojik
belirtiler icin 0,82, psikolojik belirtiler icin 0,87, genel toplamda ise 0,88 olarak bulunmustur.

2.4. Veri Toplama Siireci

Anket formu 6gretmenlere Google Form ile iletilmis ve yanitlar alinmistir.

2.5. Veri Analizi

Calismada SPSS 26.0 programi kullaniimis ve analizler Anova testi ile gergeklesmistir.

3. BULGULAR

Bu bolimde arastirmanin verilerine dayali olarak elde edilen bulgulara ve bulgulara ait

yorumlara yer verilmektedir.

3.1. Birinci probleme iliskin bulgular

Ogretmenlerin is stresi ve psikolojik belirtilerinin mesleki kidem bakimindan farklilik
gosterme durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan Anova testi sonuclari tabloda
verilmistir.

Tablo 1. Ogretmenlerin Is Stresi ve Psikolojik Belirtilerinin Mesleki Kidemleri Bakimindan

Incelenmesi
n Ort. 3 F p
1-5 yil 13 3,95 ,688
. . 6-10 yil 4 3,60 ,969
Is stresi 1,754 ,161
11-15yil 21 3,36 ,813
16 yil ve Gzeri 64 3,69 ,746

Tabloya gore, 6gretmenlerin mesleki kidemlerine gore is stresi dlizeyleri arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamaktadir (F = 1,754, p = 0,161). Kidem gruplarina
bakildiginda, 1-5 yil arasi deneyime sahip 0gretmenlerin is stresi ortalamasi 3,95, 6-10 yil
arasli 3,60, 11-15 yil arasi 3,36 ve 16 yil ve lizeri deneyime sahip 6gretmenlerin ise 3,69'dur.

Ancak p degerinin 0,05'in Uzerinde olmasi, bu farklarin istatistiksel olarak anlamli olmadigini
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gostermektedir. Ogretmenlerin is stresi dizeyleri mesleki kidemlerine gére belirgin bir
farkhlik gostermemektedir.

3.2. ikinci probleme iliskin bulgular

Ogretmenlerin is stresi ve psikolojik belirtilerinin calisilan egitim kademesi
bakimindan farkhlik gésterme durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan Anova sonuclari
tabloda verilmistir.

Tablo 2. Ogretmenlerin Is Stresi ve Psikolojik Belirtilerinin Calisilan Egitim Kademesi
Bakimindan incelenmesi

n Ort. ss F p
ilkokul 87 3,61 ,766
is stresi Ortaokul 7 3,88 ,907 ,888 ,415
Lise 8 3,91 ,683

Tabloya gore, 6gretmenlerin galistiklari egitim kademesi (ilkokul, ortaokul, lise) ile is
stresi dizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamaktadir (F = 0,888, p =
0,415). ilkokul 6gretmenlerinin ortalama is stresi 3,61 iken, ortaokul &gretmenlerinin 3,88 ve
lise 6gretmenlerinin 3,91 oldugu goriilmektedir. Ancak, p degerinin 0,05’in Gzerinde olmasi,
bu farklarin anlamli olmadigini géstermektedir. Calisilan egitim kademesi 6gretmenlerin is
stresi ve psikolojik belirtileri (izerinde belirgin bir etkiye sahip degildir.

3.3. Ugiincii probleme iliskin bulgular

Ogretmenlerin is stresi ve psikolojik belirtilerinin haftalik ortalama ders yiikleri
bakimindan farkliik gosterme durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan Anova testi
sonuglari tabloda verilmistir.

Tablo 3. Ogretmenlerin is Stresi ve Psikolojik Belirtilerinin Haftalik Ortalama Ders Yiikleri
Bakimindan incelenmesi

Ort. ss F p
10 saatten az 2 3,17 ,757
. . 11-20 saat 13 3,74 ,690
Is stresi 1,009 ,392
21-30 saat 80 3,69 ,780
31 saat ve Uzeri 7 3,25 ,774

Tabloya gore, 6gretmenlerin haftalik ortalama ders yiiklerine gore is stresi dlizeyleri
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamaktadir (F = 1,009, p = 0,392). Ders
yiki kategorilerine bakildiginda, 10 saatten az ders yiki olan 6gretmenlerin is stresi
ortalamasi 3,18, 11-20 saat ders yliki olanlarin 3,74, 21-30 saat arasi ders yiki olanlarin
3,69 ve 31 saat ve lzeri ders yUki olanlarin ise 3,25 olarak gortlmektedir p degerinin 0,05'in

Gzerinde olmasi, bu farklarin anlamlh olmadigini gostermektedir bu da 6gretmenlerin is stresi
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dizeylerinin haftalik ders yikleri bakimindan 6nemli bir farklihk gostermedigini ifade
etmektedir.

3.4. Dordiincii probleme iligkin bulgular

Ogretmenlerin is stresi ve psikolojik belirtilerinin son 1 yilda alinan izin giin sayisi
bakimindan farkliik gosterme durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan Anova testi
sonuglari tabloda verilmistir.

Tablo 4. Ogretmenlerin is Stresi ve Psikolojik Belirtilerinin Son 1 Yilda Alinan izin Giin Sayisi
Bakimindan incelenmesi

n Ort. ss F p
Hic almadim 48 3,95 ,764
. . 1-5giin 36 3,43 ,721
Is stresi . 4,897 ,003
6-10 glin 9 3,34 ,482
11 guin ve Gzeri 9 3,30 ,747

Tabloya goére, 6gretmenlerin son 1 yilda aldiklari izin glin sayisina gore is stresi
diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmaktadir (F = 4,897, p = 0,003). Bu
sonug, p degerinin 0,05’in altinda olmasi nedeniyle, izin giin sayisinin 6gretmenlerin ig stresi
Uzerinde etkili oldugunu gostermektedir. Hig izin almayan 6gretmenlerin ortalama is stresi
3,95 ile en yliksek diizeydeyken, 1-5 giin izin alanlarin ortalamasi 3,43, 6-10 glin izin alanlarin
3,34 ve 11 gin ve Uzeri izin alanlarin ortalamasi 3,30 olarak gézlemlenmektedir. Elde edilen
sonuclar, daha fazla izin alan 6gretmenlerin is stresinin nispeten daha dislik oldugunu ortaya
koymaktadir.

4. SONUC, TARTISMA ve ONERILER

Galismanin bulgularina gore, 6gretmenlerin is stresi dizeylerinin mesleki kidem,
egitim kademesi ve haftalik ders ylki gibi faktorlere gore anlamli bir farklihk géstermedigi,
ancak son bir yilda alinan izin glin sayisinin is stresi lizerinde belirgin bir etkisinin oldugu
tespit edilmistir. Bu bulgular, literatiirdeki benzer c¢alismalarla karsilastirildiginda bazi
tutarhliklar ve farkhhklar icermektedir.

Oncelikle, mesleki kidemin is stresi tizerindeki etkisiyle ilgili bulgular literatiirdeki
calismalarla benzerlik gostermektedir. Genellikle, kidemli 6gretmenlerin stres diizeylerinin
daha disuk olmasi beklenirken, bu ¢calismada 6gretmenlerin kidemine goére is stresi diizeyleri
arasinda anlaml bir fark bulunamamistir. Bu durum, 6gretmenlerin mesleki deneyimlerinin,
stresle basa ¢cikma kapasitelerinde farklilik yaratmadigini diisiindirebilir. Kyriacou ve Sutcliffe
(1978), deneyimin 6gretmenlerin stres seviyesini etkileyen tek faktor olmadigini, stresle basa

¢ikmada bireysel faktorlerin de 6nemli rol oynadigini belirtmislerdir.
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Egitim kademelerine goére is stresinin farklilk gostermemesi, 6gretmenlerin stres
kaynaklarinin benzer olabilecegini géstermektedir. ilkokul, ortaokul ve lise dgretmenlerinin
karsilastiklari sorunlar farklilik gosterse de genel olarak 6gretmenlik mesleginde yasanan is
yukda, disiplin sorunlari, 6grenci-veli iliskileri ve yoneticilerle yasanan zorluklar gibi ortak stres
kaynaklari oldugu goriilmektedir. Bu durum, Travers ve Cooper (1996) tarafindan da
belirtilmis olup, 0Ogretmenlerin egitim kademesinden bagimsiz olarak benzer stres
faktorleriyle karsi karsiya olduklari vurgulanmistir.

Haftalik ders yiiki ile is stresi arasinda anlamli bir fark bulunamamasi da ilging bir
bulgudur. Literatlirde, fazla ders yuki olan 6gretmenlerin daha fazla stres yasadigl one
surilse de (Dunham, 1992), bu calismada 6gretmenlerin haftalik ders saatleri is stresi
diizeylerini belirleyici bir faktor olarak gorilmemistir. Bu durum, 6gretmenlerin ders
saatlerinin yani sira is ylkiunG artiran diger faktorlerin (ekstra sorumluluklar, idari gérevler
vb.) daha belirleyici olabilecegini dislindlirmektedir.

izin glin sayisinin is stresi izerinde anlamh bir fark yaratmasi, literatiirdeki diger
¢calismalarla 6rtismektedir. Dinlenme ve yenilenme firsati bulan 6gretmenlerin is stresini
daha disiik yasadigi bilinmektedir. Ozellikle Lazarus ve Folkman (1984), dinlenmenin ve stres
yonetiminde kisisel kontrollin is stresini azaltmada etkili oldugunu vurgulamislardir. Bu
¢alismada da hig izin almayan 6gretmenlerin is stresi dlizeylerinin daha yliksek oldugu
gdzlemlenmistir. izin, dgretmenlerin psikolojik yenilenme siireclerine katkida bulunmakta ve
is stresini hafifletici bir rol Gstlenmektedir.

Yapilan calisma, 6gretmenlerin is stresi ve psikolojik belirtilerinin cesitli degiskenler
acisindan nasil farkhlk gosterdigini incelemis ve bazi degiskenlerin (mesleki kidem, egitim
kademesi, haftalik ders yiiki) is stresi Gzerinde anlamli bir etkisinin olmadigini, ancak izin giin
sayisinin is stresi Gzerinde 6nemli bir etkisinin bulundugunu ortaya koymustur. Bu bulgular,
O0gretmenlerin is stresinin yonetilmesi ve iyilestiriimesi agisindan 6nemli ipuglan
sunmaktadir. Ozellikle dgretmenlere izin ve dinlenme firsatlarinin sunulmasi, is stresini
azaltici bir 6nlem olarak degerlendirilebilir.

Ogretmenlerin is stresini azaltmak icin yalnizca bireysel ¢céziimler degil, ayni zamanda
orgltsel diizeyde de destekleyici politikalarin gelistirilmesi gerektigi gorilmektedir. Bu
baglamda, yoneticilerin ve egitim politikasi yapicilarinin, 6gretmenlerin stresle basa

¢ikmalarina yardimci olacak stratejiler gelistirmeleri ve 6gretmenlere destekleyici ortamlar
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sunmalari énemlidir. Egitim sisteminin strdurilebilirligi ve 6gretmenlerin mesleki tatmininin
artirilmasi igin, stres yonetimine yonelik kapsamli yaklasimlar gelistirilmelidir.

4.1. Oneriler

Calismanin bulgular dogrultusunda, 6gretmenlerin is stresini azaltmak ve onlarin
psikolojik iyilik hallerini iyilestirmek icin cesitli stratejiler gelistiriimesi gerekmektedir. ilk
olarak, mesleki kideme dayal farkliliklarin is stresi izerinde anlamli bir etki gostermemesi,
stres yonetimi egitimlerinin sadece kidemli 6gretmenlerle sinirli kalmamasi gerektigini ortaya
koymaktadir. Tim o6gretmenlere yonelik slirekli mesleki gelisim programlari ve stres
yonetimi egitimleri sunularak, 6gretmenlerin stresle basa ¢ikma becerileri giliclendirilebilir.
Bu tir programlar, 6gretmenlerin bireysel olarak stresle daha etkili basa ¢cikmalarina ve is
tatminlerini artirmalarina yardimci olacaktir.

Egitim kademesine gore is stresi farklihk gostermese de her kademedeki
O0gretmenlerin karsilastigl stres faktorlerinin detaylh bir sekilde incelenmesi ve buna goére
spesifik miidahale programlari gelistirilmesi énemlidir. Ornegin, ilkokul 6gretmenleri icin sinif
yonetimi ve disiplin sorunlari, lise 6gretmenleri icin sinav baskisi ve 6grenci basari odakh
stres kaynaklarina yonelik 6zel ¢oziimler Uretilmelidir. Boylece, her kademedeki 6gretmenin
karsilastigi zorluklar hedeflenerek, daha etkili ve 6zellestirilmis destek saglanabilir.

Ders yiku ile is stresi arasinda anlamli bir fark bulunamamasi, 6gretmenlerin is
yukiiniin sadece ders saatiyle 6lciilmemesi gerektigini gdstermektedir. Ogretmenlerin idari
gorevler, ek sorumluluklar ve mesai disi is yikleri de dikkate alinarak, is yukd yénetimi
stratejileri olusturulmalidir. Okul yonetimleri, 6gretmenlerin fazla is yuki altinda kalmalarini
onlemek amaciyla is yukina dengeli bir sekilde dagitmali ve 6gretmenlerin gereksiz islerle
mesgul olmalarini engelleyecek politikalar gelistirmelidir.

Ogretmenlerin izin kullaniminin is stresi (zerindeki olumlu etkisi géz oniine
alindiginda, 6gretmenlerin dinlenme ve yenilenme siireglerini destekleyecek uygulamalarin
yayginlastirilmasi gerekmektedir. Okul yonetimleri, 6gretmenlerin daha sik ve planh bir
sekilde izin almalarini tesvik ederek, onlarin is stresini azaltmalarina yardimci olabilir.
Ogretmenler icin saghkli yasam tarzi uygulamalari, spor ve meditasyon gibi stres azaltici
programlar okul blinyesinde sunularak, onlarin psikolojik ve fiziksel sagliklarinin korunmasi

desteklenmelidir.
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